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1. OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzeée za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,, Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BeCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moZe dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoséu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem zivotu gradana stvarajuéi uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloSkom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogudila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima Cime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguditi aktivnhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazeéim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potroSnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veéa
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretata buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta i direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koriS¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeéa dCiji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cili Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeéa i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fiziCkih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014, 95/2018 - dr. zakon i 40/2021),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013 i 40/2021 - dr. zakon),
Zakon o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016 i 88/2019),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 — ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr. zakon, 9/2020 i 52/2021),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 i 153/2020),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018, 86/2019, 144/2020 i 96/2021),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,Sl.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja, br. 18/2020),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019 i 149/2020),

11. Zakon o radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenije),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 91/2019),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn, 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i 153/2020),

Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR1”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018, 99/2018 - odluka
Us, 86/2019 i 144/2020),

Zakon o prestanku vazenja zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

Uredba o budzetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003, 12/2006 i 27/2020),

Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (,SI. glasnik RS”, br.
27/2014),

Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

Pravilnik o sadrZaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,,Sl. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

Uredba o merama za spreCavanje i suzbijanje zarazne bolesti covid-19 ("Sl. glasnik RS", br.
151/2020, 152/2020, 153/2020, 156/2020, 158/2020, 1/2021, 17/2021, 19/2021, 22/2021,
29/2021, 34/2021, 48/2021, 54/2021, 59/2021, 60/2021, 64/2021, 69/2021, 86/2021, 95/2021,
99/2021, 101/2021, 105/2021 i 108/2021),

Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” BeCej — preciScen tekst (,,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

Statut Javnog preduzeca , Toplana” BecCej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

Pravilnik o raCunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014, 17/2016, 15/2018 i 11/2021).

Odluka o budZetu opstine BecCej za 2021. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 24/2020 od
30.12.2020. godine),

Odluka o prvom rebalansu budzeta opstine BecCej za 2021. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 6/2021 od 02.06.2021. godine),

Odluka o drugom rebalansu budzeta opstine Becej za 2021. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 13/2021 od 07.09.2021. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5.

Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. Vrsenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLL!?BA PROIZVODNIE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.



U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroSka energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrSi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i
unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuénih instalacija, ukljucujuéi i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vrSe se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opSte poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se strucna
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeda,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
Najslozenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac Racunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi,
odnosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokru-

ga sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2022. godine biti
sistematizovani sledeéi poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2. Rukovodilac — koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 10
3. Rukovodilac sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4. InZenjer proizvodnje i distribucije 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7. Lozac 3
8. Pomocnik lozaca 3
9. ElektriCar na odrZavanju 0
RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4
10. Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe 1
11. Referent za finansijsku operativu 1
12. Knjigovoda 1
13. Blagajnik 1
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
14, Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
15. Administrativno-tehnicki sekretar 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 18




Direktor JP Toplana Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 18.10.2021. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: I 02-116/2021.

Predsednik nadzornog odbora JP Toplana Becej Ljubomir StaniSi¢, imenovan je dana 30.07.2021. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-84/2021.

Clanovi nadzornog odbora JP Toplana Becej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 03.09.2021. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-92/2021 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 04.11.2020.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-120/2020.



1.6. Organizaciona Sema

NADZORNI ODBOR
Ljubomir Stanisi¢

Goran Ivancevi¢ 3
Bratislav Martinovi¢
1
UKUPAN BROJ 18
1
DIREKTOR 1
DEJAN VUKOVIC
1
RUKOVODILAC-KOORDINATOR 1
NANDOR TOT
— | | : 1
SLUZBA PROIZVODNIE, DISTRIBUCIJE, " s -~ o«
SNABDEVANJA | RAZVOJA TEHNIEKOG SISTEMA 10 RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4 SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE
1 1 1
Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, Rukovodilac ra¢unovodstveno A . L
snabdevania i razvoi tehnickog sist 1 fi iiske sluzb 1 Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove
j j g,5|s ema inansijske sluzbe TATIANA TOMAZEVIE
BRATISLAV MARTINOVIC NEMANJA AVRAMOV
1 1 1
InZenjer proizvodnje i distribucije 1 Referent za finansijsku operativu 1 Administrativno tehnicki sekretar
IGOR GAKOVIC PREDRAG MILAKOVIC ZORICA BUMIC
1 1
Masinski tehnicar 1 Knjigovoda 1
JASMIN HAMZIC LUCIJA LUKIC
1 1
Poslovoda 1 Blagajnik 1
MIROSLAV BAJIC TATJANA ATLAGIC
1
Lozac
SAVA RISTANOVIC 3
GABOR BOTKA
TIBOR KINKA
1
Pomocnik loZzaca
BOJAN MARKOVIC 3

DRAGAN SOLONJA
MILAN IVANIS




2. ANALIZA POSLOVANIJA U 2021. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2021. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2020. godini.
Tabela 2.1.

R.br Naziv prozvoda Jed. mere Os;\(l)azl;ino 2'::;:. P;%czellja 5/4 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Toplotna energija kWh 8,242,037 11,104,382 9.209.795 138 112 83

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2021. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima, tj. bi¢e isporu¢eno je manje toplotne energije za oko
1.894.587 (kWh).

Vise faktora utice je na ovakve rezultate, i to:

Vremenski uslovi odnosno spoljasnja temperatura vazduha, jer sto su vece temperature manja je
potrosnja toplotne energije.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNIEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62 7.05 8.57 7.78

Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja,
Cvrsto gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucénosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih
prosecnih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-oktobar i procenom za period januar-decembar
2021. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2021. godini, koji su
neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne energije koja ce se
isporuciti kupcima u 2021. godini.

Tabela 2.2.

Prirodni gas Elektricna energija Isporucena

Period = ProS: Izmerena | Svedeno . . . Voda toplotna

temp. Kolicina po JUS-u Maksigraf Aktivha kWh Reaktivna kvar energija

°c Sm3 Sm3 kw vT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh

jan. 21 3,90 338.206 330.941 232,2 80.093 16.323 31.692 625  3.995 1.654.644
feb. 21 6,16 248.042 258.123 232,2 68.989 15.583 27.799 681 1.291 1.411.291
mar. 21 7,62 239.109 250.065 226,2 74.798 15.212 29.586 79 3.157 1.351.039
apr. 21 11,50 174.923 182.276 215,4 56.311 13.455 22.932 1.133 2.717 881.514
maj. 21 / 0 0 40,2 2.654 1.132 1.244 3.481 1.610 0.00
jun. 21 / 0 0 16,2 2.839 1.097 1.294 3.559 1.163 0.00
juli 21 / 0 0 15,6 3.065 1.063 1.357 4.185 930 0.00
avg. 21 / 0 0 13,8 2.530 1.002 1.161 3.197 0 0.00
sept. 21 / 0 0 39,0 2.519 1.048 1.172 3.645 1.553 0.00
okt. 21 10,90 141.087 147.435 217,2 53.221 10.018 20.787 2.437 1.750 802.811
nov. 21 8,41 241.048 223.244 215,4 54.628 14.504 22.724 1.600 1.588 1.236.239
dec. 21 3,04 319.983 334.432 236,4 82.481 16.585 32.563 1.944 2.473 1.872.257
Ukupno 8.22 1.702.398  1.726.516 1699,8 484.128 107.022 194.311 26.566 . 22.227 9.209.795




2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2021. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2021. godinu iznosi 147.348.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 154.888.000 dinara Sto je za oko 5% iznad
planiranog. Procenjena stalna imovina iznosi 107.344.000 dinara, odnosno ostvarena je sa 108% u
odnosu na plan.

Preduzece je u toku 2021. godine vrSilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda. Preduzeée nije menjalo
svoje racunovodstvene politike, i nije vrSilo vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2021. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavljacima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 69.706.000 dinara. Najveéi deo obaveza prema dobavlja¢ima otpada na obaveze
prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, koje u momentu sacinjavanja ove procene iznose 53.869.157,92 dinara,
od kojih se 27.145.284,20 dinara odnosi ne zaduZenje po racunima za isporuceni prirodni gas, dok se
preostalih 26.723.873,72 dinara odnosi na neizmirene obaveze po osnovu potpisanog Vansudskog
poravnanja broj 01-01-11/120, zaklju¢enog dana 25.02.2020. godine, a Ciji je predmet bio dug koji je
preostao nakon predaje udela koji je Toplana imala u preduze¢u DOO Gas Becej.

Preduzece je u februaru 2020. godine prevremono otplatilo preostale obaveze po osnovu kredita iz 2017.
godine u iznosu od 14.608.695,68 dinara i time zatvorila ugovornu obavezu. Dalje, sa ciljem izmirenja
dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, Toplana je realizovala planirano novo kreditno
zaduzivanje kod Aik banke AD Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci,
sa dospecem rata kao i kod kredita iz 2017. godine. Tokom 2021. godine Toplana je uredno servisirala
obaveze po osnovu kredita i s tim u vezi na poziciji dugoro¢nih obaveza po osnovu kredita kod domacih
banaka se procenjuje iznos od 26.619.000, saglasno aktuelnom planu otplate.

Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih
spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi
imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2021. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2021.

2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan i procena

Preduze¢e je Programom poslovanja za 2021. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
15.400.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 6.960.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2021. i procenjeno stanje
2021. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2021. godinu su iznosili 163.642.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
87% od plana odnosno 142.120.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 147.988.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2021. godinu iznosi 131.310.000 dinara.

Po kategorijama troSkova imamo sledecu situaciju:
e Troskovi materijala, goriva i energije procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 12% od planirane
sume za 2021. godinu.
e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi procenjuju se u okviru planiranih vrednosti
za predmetni period.
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e Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se u visem iznosu u odnosu na plan za oko 19% za 2021.
godinu.

e Nematerijalni troskovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 32% od planirane sume za 2021.
godinu.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeéa u odredenom vremenskom
periodu. On sluzi za procenjivanje sposobnosti preduze¢a da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeéa da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduze¢a u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - Izvestaj o novCanim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: novcane tokove iz poslovne aktivnosti, nov€ane tokove iz investicione aktivnosti i novcane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novcene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
viSa u odnosu na planirane za 2021. godinu. Konkretno, procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su
neznatno viSi u odnosu na plan, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe visi u odnosu na plan
za oko 1,4%, Sto je uglavnom posledica prinudnih naplata kojima je Toplana bila izlozena i koje su
prouzrokovale nesto visi odliv sredstava prema dobaljaima od planiranog. Tokovi gotovine iz aktivnosti
investiranja su za oko 13% iznad nivoa planiranih za proteklu godinu.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2021.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2021.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzeéem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciliem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proSlosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruZi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeéa, na
koji nacin menadzment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuéi nivo profita i svemu ostalom
Sto utice na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donoSenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ¢ée biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ,Toplana” Bece;j.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 20.560.000 dinara, Sto cini oko
17% prihoda od prodaje preduze¢a u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana generisala
20.560.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2021. godini.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) je koeficijent profitabilnosti koji pokazuje koliko je
preduzece profitabilno u odnosu na ukupnu aktivu. Veoma je vazan u situaciji kada preduzece odlucuje
da li ¢e pokrenuti nove projekte. Prinos na aktivu pruza investitorima informacije o tome koliko efikasno
posmatrana firma pretvara investirani kapital u neto profit, odnosno koliko je uspeSan njen
menadzment. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od 4,49%.
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Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) predstavlja jednu od najvaznijih mera
prinosa preduzeca i pokazuje koliko je dobiti firma generisala odnosno Sta menadzment moze da
ocekuje od preduzeca u buducnosti. Prinos na akcijski kapital se moze koristiti za poredenje sa drugim
preduze¢ima u okviru iste grane, drugim granama, prosecima u drugim zemljama, ali i za pracenje
efikasnosti poslovanja jednog preduzeéa tokom vremena. Vedi iznos rentabilnosti kapitala ukazuje na
bolje performanse preduzeca. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od 40,77%.
Ovo znadi da ¢e ukoliko se procene ostvare Toplana na svakih 100 dinara sopstvenog kapitala ostvari
prirast od oko 40 dinara. Da li je taj prirast zadovoljavajudi i u kom stepenu, moguée je suditi samo u
relaciji prema sopstvenom iskustvu ili iskustvu drugih kompanija koje se javljaju kao njeni konkurenti. U
konkretnom slucaju, u 2021. godini je zabelezen najvisi iznos ovog pokazatelja u prezentovanim
godinama, Sto je posledica visine procenjene neto dobiti za predmetni period sa jedne, ali i znatno
umanjene vrednosti akcijskog kapitala nakon 2020. godine sa druge strane.

Operativni novcani tok pokazuje koliko novca dolazi od prodaje robe i usluga, odnosno koliko je
novca potrebno za proizvodnju istih. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od
11.668.000 dinara.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2021. godini iznosi 8,07, Sto znaci da iznos obaveza premasuije visinu kapitala preduzeca.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2021. godinu iznosi
0,43. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,43 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkoroCnih obaveza.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2021. godinu procenjuje u iznosu od oko
20%.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljacima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranzmana. Toplana je u
2021. godini (u momentu procene) 104 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da
odrzi elementarni nivo likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troSkovi odrZavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreze, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve veci obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da
celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od vremenskih prilika, jasno je zaSto je procena
prihoda od prodaje niza u odnosu na plan.

Prilog 4: Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2022. godini

U 2021. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljaée se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leze¢a vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 17,7695 (MW),
a povrsina grejanog prostora 106.522 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1017 kupaca. Od tog broja 941 su kupci iz kategorije
~Stambeni prostor”, a preostali broj cine kupci iz kategorije ,,poslovni prostor”.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za 6 (6 iz grupe kupaca ,stambeni prostor”).

Smanjenjem broja prikljucenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postoje¢eg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2022. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja
toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2022. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 17.770 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.34
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.728 MW
Broj sati rada 2700 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7.25 °C
Prose¢na sobna temperature 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3561
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0.90
Toplotna mo¢ prirodnog gasa 34500 KJ/Sm? 9.583 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4.177 MW
Godisnji obim proizvodnje 11.277.745 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa 1.699.894 Sm3
Godisnja potrosnja elektricne energije 716.000 kWh

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2022. godini planira se u iznosu
od 11.277.745 (kWh).

U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2022. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:
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Tabela 3.2.

Ostvareno Indek
. Jed. Ostvareno Plan Plan ndeks
Red.br Naziv prozvoda rocena
P mere 2020. 2021. ("2021. ) 2022, 5/4 | 6/4  7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Toplotna energija kWh 8.242.037 11.104.382 9.209.795 11.277.428 135 | 112 122
3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2022. godini

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (11.277.745 kWh x 1,3) : (9,583kWh/Sm* x 0,9) = 1.699.894 (Sm°)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troSkova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2022. godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2022. godinu uzimajuéi u obzir da ¢e se cene
energenta menjati kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1. Energent Sm? 1.699.894 50,00 85.000.000
2. Kapacitet Sm?*/dan/godina 15.356 149,78 2.300.000
UKUPNO: 87.300.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosSnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije troSkovi za
preuzetu elektriénu energiju u 2022. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obraCunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) kw 320 102,329 32.745
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 490.000 9,013 4.416.370
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 110.000 5,419 596.090
RE kvar 192.000 0,36 69.120
RE — prekomerna kvar 35.000 0,719 25.165
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 118.855 7,24 860.510
UKUPNO: 6.000.000
3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode
Tabela 3.5.
Naziv Kolicina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 20.000 118 2.360.000
Tabletirana so (kg) 20.000 23 460.000
UKUPNO: 2.820.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsSteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koriSéenja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
»Toplana” BeCej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzeée koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP , Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
»,GAS” Becej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljuCuju i potrosaci koji su ve¢ prikljueni na SDG Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrosaca prikljucenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve teZi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzeéima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim sa njihovim aktivhostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

procenu rizika,

postupanje po rizicima i

pradenje i izveStavanije o rizicima.

Utvrdivanije rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSéeni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruzenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvesStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvesStavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoséu, komunikacija sa
osnivacem).

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postoje¢e mere za ublazavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZzeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanje finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trziStima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trzisSnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZzenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoroCne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i
jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudena da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na oshovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.
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U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome poveéane izloZenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanija.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce
novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novéanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj oCuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
zaduzenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroc¢ne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnitkog sistema, Racunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za pravne i opste poslove i
radionica masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko priklju¢nih podstanica koje su u vlasnistvu
kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci toplotne energije koji mere isporucenu
toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP , Toplana” Becej.

Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
~Toplana” Becej koristi zaseban objekat u kome je smesten magacin rezervnih delova, zatvorena garaza
za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.
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Postojeca struktura zaposlenih omoguéava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno finansijska sluzba i Sluzba za pravne i opste poslove sa
stru¢nim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzmenta, saglasno novim standardima
SRPS ISO 9001:2015. SRPS ISO 14001:2015 i SRPS ISO 45001:2018.

Preduzeée raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2022. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2022. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi pad u
odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2021. godinu, u 2022. se procenjuje smanjenje ovog
pokazatelja za 2.923.000 dinara.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) se u 2022. planira u iznosi od oko 1,7%, Sto
predstavlja gotovo trecinu vrednost ovog pokazatelja koji se procenjuje u 2021. godini.

Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) se planira u iznosu od oko 12,8% za
2022. godinu.

Operativni novcani tok se u 2022. godini zbog povoljnijeg odnosa priliva i odliva iz poslovnih
aktivnosti planira u iznosu od 23.490.000 dinara.

Planirani odnos duga i kapitala za 2022. godinu iznosi 6,51 Sto ukazuje na znatno povoljniji odnos
ukupnih obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom iz razloga procenjenog neto
razultata u pomenutom periodu.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2022. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
nepovoljnijeg odnosa obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza koje proistiCu iz poduhvata koji su
planirani u predmetnom periodu, a koji se ticu prvenstveno optimizacije tehnickih kapaciteta firme.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2022. godinu procenjuje u iznosu od oko
18%.

Prilog 4: Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja.
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2022.

4.1.

Bilans stanja plan 31.12.2022. godine.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2022. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u

iznosu od 172.409. dinara.

Prilog 5: Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

4.2.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2021. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
614110 | Prihodi od prodaje 147.942.000 124.400.000 149.728.000
64 Prihodi od subvencija 15.300.000 17.300.000 27.000.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 420.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 28.000 0 22.000
67 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 60.000 750.000
6832 Prihoc_li o_d uskladivanja vrednosti ucesca u kapitalu ostalih 0 0 0
pravnih lica
68 !Drihod_i od uskladjivanja vrednqsti ostale imovine koja se 800.000 0 800.000
iskazuje po fer vrednost kroz bilans uspeha
6920 Nakna_(_jno utvrdver)i _prihodi iz ranijih godina, koji nisu 0 0 0
materijalno znacajni
Ukupni prihodi 167.670.000 144.680.000 | 181.200.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,

koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa

Varijabilni deo cene (din/kWh)

Fiksni deo cene

(din/m?)
Stambeni prostor 8,18 0,00
Stambeni prostor sa pIacgnJem struje za rad 8,34 0,00
podstanice
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena.

- Za kupce iz grupe ,stambeni prostor” raspodela i obracun isporucene toplotne energije vrsice se na
isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaZzecim cenama, 8.18 din/kWh odnosno 8.34 din/kWh za kupce
za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice.
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2021 Pr2°o°§;'a Plan 2022

511000 | Troskovi ostalog materijala 600.000 400.000 600.000
511100 | Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 400.000 1.000.000 400.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 2.040.000 2.400.000 2.360.000
511400 | Troskovi soli 396.000 600.000 460.000
511500 | TroSkovi smeca 0 0 0
512000 | TroSkovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 400.000 300.000 400.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 | TrosSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 300.000 320.000
512500 | UtroSen mat. za tekuce odrZavanje. osn. sredstava 480.000 120.000 480.000
512600 | TroSkovi utroS.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 40.000 200.000
512800 | Troskovi utrosSeni ostali materijali (rezijski) 82.000 20.000 90.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 82.000 20.000 90.000
513000 | Troskovi elektriCne energije 5.772.000 5.600.000 6.000.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 65.086.000 55.500.000 87.300.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0
513300 | TroSkovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 14.332.930 14.332.930 16.143.392
52021 Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.384.856 1.384.856 1.559.718
52032 Regres za koris¢enje godisnjeg odmora (bruto) 2.900.348 2.900.348 3.266.770
521100 'lla'nggg;/\i/g:prinosa na zarade i naknade zarada na teret 3.332.646 3.331.866 3.776.520
522000 | TroSkovi naknada po ugovoru o delu 0 600.000 1.512.000
sasony | T ke T e oo o o o o
526000 | Troskovi naknada Clanovima upravnog i nadzornog odbora 1.614.000 1.604.000 1.614.000
528000 | Troskovi angazovanja zaposlenih preko agencija i zadruga 1.400.000 1.410.000 1.440.000
529000 f:gg;;”nﬁhpﬁr;‘;’%adi ublazavanja nepovoljnog polozaja 1.000.000 900.000 1,000.000
529010 Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 1.200.000 500.000 600.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 420.000 560.000
52911 Naknade troskova zaposlenima na sluzbenom putu 480.000 416.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 400.000 200.000
52920 Davanja zaposlenima povodom 8. Marta 0 80.000 100.000
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529220 | Davanja paketi¢a deci zaposlenih na Novu godinu i Bozi¢ 0 80.000 100.000
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 259.220 20.000 60.600
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 | TroSkovi za usluge na teku¢em odrzavanju - havarije 8.000.000 14.000.000 10.000.000
532100 | TroSkovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 330.000 200.000 420.000
532200 | Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju - kotlarnica 1.200.000 200.000 1.200.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | Troskovi usluga CiS¢enja i odrZavanja klima uredaja 200.000 80.000 200.000
532700 | Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 | Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 600.000 800.000
535000 | TroSkovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 | TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0 0
539000 | TroSkovi za proizvodne usluge 600.000 600.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 0 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 80.000 60.000 80.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 140.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 100.000 400.000
540000 | Troskovi amortizacije 13.600.000 8.000.000 12.400.000
550000 | TrosSkovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 300.000 260.000 300.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 500.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrsitelja 400.000 380.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 120.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 996.000 996.000 990.000
550210 | Troskovi procene kapitala 800.000 0 800.000
550220 | Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0 0
550230 I;gil;s\a/;;zarade Procene rizika od katastrofa i Plana zastite i 0 200.000 0
550240 | Troskovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 0 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 100.000 400.000
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Troskovi savetovanja i druge intelektualne usluge — licence,

550400 | e e 600.000 600.000 600.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 400.000 300.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 200.000 120.000 200.000
550700 Easc"dggéa'ﬂoznr‘;n‘;‘;ﬁ] Sso‘éréia”a postojecim programima za 600.000 40.000 600.000
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001 i
550701 tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 600.000 600.000 600.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 400.000 0 400.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 620.000 264.000 620.000
551000 | TroSkovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim prostorijama 80.000 80.000 80.000
551200 I;?jggvi reprezentacije u zemlji - troSkovi ugostiteljskih 100.000 100.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.800.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 240.000 280.000 280.000
554010 | TroSkovi Clanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 200.000 5.000 200.000
555700 | Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 120.000 100.000 120.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 0 0 0
555900 | Drugi troskovi poreza 400.000 55.000 280.000
5590000 E(I;SIE(; isg;j;ke, administrativne, registracione, konzularne, 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i veStacenja 1.800.000 2.000.000 800.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 320.000 240.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 400.000 40.000 400.000
56200 Rashodi kamata po kreditima/zajmovima u zemlji 1.400.000 980.000 700.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 0 0
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 4.620.000 1.600.000
563200 | Trosak negativnih kursnih razlika 22.000 0 20.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 800.000 800.000 800.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 10.000 160.000
ssso | Rashod o skldani, crust ol movne e | 300009 o w0000
Ukupni rashodi 152.270.000 | 137.720.000 | 178.263.000
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Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2022. godini:

Plan za 2022.
RSD
Ukupan prihod 181.200.000
Ukupan rashod 178.263.000
Bruto dobit 2.937.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2022. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 2.937.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi 181.200.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2022. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu iznose 177.128.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 149.728.000 dinara
Prihodi od subvencija 27.000.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.522.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 750.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privr.emeno otpisanih potrazivanja.

II. Procena ukupnih rashoda za 2022. godinu iznosi 178.263.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2022. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 174.583.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala, goriva i energije 100.000.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 32.513.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 17.100.000 dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12.400.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 12.570.000  dinara

Najznacaijniju grupu troskova Cine materijala, goriva i energije koji u ukupnim troskovima cine oko 56%,
a u poslovnim rashodima cine 57%.
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Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na bazi plana za 2021. godinu, s tim
Sto je prilikom planiranja sredstava za 2022. godinu sprovedeno restruktuiranje mase zarada kojom je
ista svedena na 20 zaposlenih umesto ranijih 19. Prilikom planiranja zarade za 2021. godinu iznos mase
zarada je ostao u visini onog iz 2020. godine kada je isti projektovan za 19 zaposlenih radnika. Ovo je sa
aspekta odnosa ostvarenja iz 2020 i plana za 2021. godinu dovelo do pada iznosa prosecne neto zarade
u Toplani za oko 5% Sto je vidljivo u prilogu koji se odnosi na indikatore poslovanje. U 2022. godini je
nakon sprovedenih izmena, visina prosecne bruto zarade radnika svedena na onaj iz 2020. godine.
Dalje, na osnovu najave povecanja zarada zaposlenima u javnom sektoru kojim Vlada Republike Srbije
nastoji da podigne nivo Zivotnog standarda gradana nase zemlje, projektovano je uveéanje mase zarade
zaposlenima za predvidenih 7%.

Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 17 na
neodredeno vreme i 3 zaposlenih na odredeno vreme, na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088 Casova po
radniku.

Uveéanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu
evidentirano je i na poziciji koja se odnose na jubilarne nagrade saglasno usvojenom Posebnom
kolektivnom ugovoru za javna komunalna i druga komunalna preduzeca.

Kao i u prethodnoj godini i u 2022., planiran je troSak solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduzeta u oblasti komunalne delatnosti sa ciliem ublaZzavanja nepovoljnog
materilnog polozaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivhog ugovora za javna preduzeéa koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godisnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troSkovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ceSce.

U sledecem pregledu su dati troskovi materijala, goriva i energije, troskovi proizvodnih usluga i
nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala, goriva i energije - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022

511000 Troskovi ostalog materijala 600.000 400.000 600.000
511100 Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 400.000 1.000.000 400.000
511200 Troskovi utroSene vode 2.040.000 2.400.000 2.360.000
511400 Troskovi soli 396.000 440.000 460.000
511500 Troskovi smeca 0 0 0
512000 Troskovi materijala za odrzavanje higijene i ostalo 400.000 300.000 400.000
512100 Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 300.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 100.000 480.000
512600 Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 Troskovi utroSeni ostali materijali (reZijski) 82.000 20.000 90.000
512900 Drugi reZijski troskovi 82.000 20.000 90.000
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513000 Troskovi elektri¢ne energije 5.772.000 5.600.000 6.000.000
513100 Troskovi pogonskog goriva - gas 65.086.000 52.000.000 87.300.000
513200 Pranje vozila 0 0 0
513300 Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000
Ukupni troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 63.900.000 100.000.000

Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
531400 Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - havarije 8.000.000 14.000.000 10.000.000
532100 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 330.000 200.000 420.000
532200 | rooKovi 22 usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 200.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 TroSkovi rada bagera 0 0 0
532600 TroSkovi usluga CiSéenja i odrzavanja klima uredaja 200.000 80.000 200.000
532700 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 600.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0 0
539000 Troskovi za proizvodne usluge 600.000 300.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 0 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 80.000 60.000 80.000
539300 Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 140.000 200.000
539900 Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 100.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 17.580.000 17.100.000

Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
550000 ;(r)(;?g\(l);/ri]jraevizije finansijskih izvestaja ili revizije 300.000 260.000 300.000
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 500.000 600.000
550110 Troskovi izvrsitelja 400.000 380.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleznika 120.000 0 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 996.000 996.000 990.000
550210 Troskovi procene kapitala 800.000 400.000 800.000
550220 Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0 0
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Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa

550230 . v - : 0 200.000 0
i Plana zastite i spasavanja
550240 Troskovi izrade Plana zastite od poZara 400.000 0 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 100.000 400.000
550400 'I_'roskovi saveto_vanja i druge intelektualne usluge — 600.000 600.000 600.000
licence, softveri
550500 Troskovi obuke za zaposlene 400.000 300.000 400.000
550600 Troskovi registracije vozila 200.000 120.000 200.000
550700 | Usluge zaizmene koje se vrse na postojecim 600.000 40.000 600.000
programima za racunare - programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS
550701 18001 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 600.000 600.000 600.000
9001:2015, 14001:2015
550800 Troskovi projekta 400.000 0 400.000
550900 Ostale neproizvodne usluge 620.000 264.000 620.000
551000 Trosk0\_/_i reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
prostorijama
551200 Trosk_ow_reprezentacue u zemlji - troskovi 100.000 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.800.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 240.000 240.000 280.000
554010 Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje zZivotne sredine 120.000 100.000 120.000
555800 Troskovi uplate u budzet 0 0 0
555900 Drugi troskovi poreza 400.000 60.000 280.000
5590000 Takse - sudske, adm_inistrativne, registracione, 500.000 160.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 Troskovi sudskih sporova i vestacenja 1.800.000 2.000.000 800.000
559300 Troskovi strucne publikacije 320.000 240.000 320.000
559800 Troskovi donatorstva, pomaci.. 0 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 40.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 13.656.000 9.850.000 12.570.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

2.320.000 dinara

960.000 dinara

400.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 400.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.
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Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini mozemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Poslovni prihodi (bez subvencija) 148.342.000 150.128.000 101,20%
Poslovni rashodi 147.988.000 174.583.000 117,97%

Dakle, preduzece u 2022. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,20% uz istovremeno
povecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2021. godine (plan 2021/plan 2020). Globalno
posmatrano u 2022. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali zbog znacajnog
povecanja iznosa na poziciji troska goriva i energije usled moguceg poskupljenja prirodnog gasa poslovni
rashodi se planiraju visSim za gotovo 18% u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje pozicija rashoda je
bazirano na iznosima iz 2021. godine, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji utiCu na poslovanje jednog preduzeéa i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 100.000.000 129,60%
Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 17.100.000 113,92%
Troskovi amortizacije 13.600.000 12.400.000 91,18%
Nematerijalni troskovi 13.656.000 12.570.000 92,04%

Preduzece je planiralo da u 2022. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2021. godinu na pozicijama troskova na koje ima znacajan ili iskljuciv uticaj, a Sto je najviSe vidljivo u
grupi nematerijalnih troskova.

Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2022. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, jedan od kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu. Zbog
dotrajalosti distributivne mreze i visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i
ovim Programom na ustrb planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije
kvaliteta obavljanja poverene joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim
korisnicima. Zakonom o komunalnim delatnostima (,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),
¢lanovima 14-19, jasno su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeéa koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 5a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022.
4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeéa u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i ¢etvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 5b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022.
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4.4.

Subvencije

U 2022. godini predvidena su sredstva iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara, sa PDV.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrzavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje
namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

Iznos bez Iznos sa
R.B. NAZIV PDV PDV
I INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA (din.) (din.)
I.1 PROIZVODNO POSTROJENJE
Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima:
- Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehni¢eke
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog tela;
- servis i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- servis ultrazvunih meraCa protoka na kotlovima, Kamstrup
DN150
1. - Samotirnje i popravka ozida kotlova; 833.333 1.000.000
- (is¢enje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje atesta
dimovodnih kanala
- ispitivanje i podeSavanje sigurnosnih ventila;
- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i
ventilatora vazduha;
- remont zaporne i regulacione armature;
2. | Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja 516.667 620.000
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
1. | Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 8.000.000 9.600.000
1.3. TOPLOTNE PODSTANICE
1. | Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije 350.000 420.000
II. NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE 300.000 360.000
III. PROJEKTNA DOKUMENTACIJA
Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u dve faze,
1. magistralnog vrelovoda DN300 od Toplane do revizione komore RK-2. 1.200.000 1.440.000
Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog
vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2
2. (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta Gerontoloski 1.300.000 1.560.000
centar u ul. Sindeliceva br.140
Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreze
priklju¢ene na magistralni vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09
za objekte na podrucju Beceja oivicenog ulicama Dimitrija Mite
3. Milovanova, Svetozara Markovica, Republikanska, Hajduk Veljkova i 10.000.000 12.000.000
Sumska, priklju¢ene na magistralni vrelovod od hidrotermalne buSotine
BEHT-3/09.
UKUPNO I+II+III 22.500.000 | 27.000.000
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Namena i dinamika koris¢enja sredstava

L.

I.1.1.

I.1.2,

1.2.1.

1.3.1.

II.

I11.

III.1.

I11.2.

Investiciono odrzavanje osnovnih sredstava
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima sastavni je deo radova u periodu
remonta, odnosno nakon zavrSetka grejne sezone sa ciljem zamene dotrajalih ili havarisanih
delova cevnih elemenata loziSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova i opreme za nesmetani
i efikasan rad u narednoj grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2022. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja je neophodna jer postoje¢i pump
Contriller, koji trenutno upravlja pumpnim postrojenjem je u vise navrata otkazivao i poravljan, a
pojedine funkcije bitne za siguran rad cirkulacionog postrojenja ne rade. Zbog zastarelosti i
nedostatka delova,jer se postojeci tip Controllera vise ne proizvodi, potrebno je izvrsiti njegovu
zamenu novim.

Realizacija radova planira se za prvi kvartal 2022.godine.
Radovi na teku¢em i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time sprecavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i toplotne energije
uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja toplothom energijom.

Realizacija je u toku cele 2022.godine, u toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak distributivne mreZe.

Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavlja obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje nakon
isteka perioda vazenja overe-baZzdarenja meraca ili u slu¢aju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2022.godline.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrzavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za obavljanje
investicionog odrzavanja proizvodnog pogona i distributivhe mreze.

Realizacija se planira za prvi i drugi kvartal 2022.godine.
Projektna dokumentacija

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u dve faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
Toplane do revizione komore RK-2.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2022.godine

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100)
do objekta Gerontoloski centar u ul. Sindeliceva br.140.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2022.godine
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II1.3. Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreze prikljuc¢ene na magistralni
vrelovod od hidrotermalne busSotine BCHT-3/09 za objekte na podrucju BeCeja oiviCenog ulicama
Dimitrija Mite Milovanova, Svetozara Markovica, Republikanska, Hajduk Veljkova i Sumska,
prikljuene na magistralni vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2022.godine.

Prilog 6: Subvencije

4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2022. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2021. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 24 ovog Programa.

Prilog 7: TroSkovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2022. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 2.937.000
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 2.937.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2022. godinu u bruto iznosu od 2.937.000 dinara najvedi uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 27.000.000 dinara.
Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ¢e
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ce odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloziti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivacCa izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu. Naglasavamo da preduzeée nakon 2020. godine koja je u finansijskom smislu bila
negativna ima nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 83.633.000 dinara, da ¢e ukoliko se
ostvare procene za 2021. godinu taj gubitak biti umanjen i iznositi 76.673.000 dinara, odnosno da Ce isti
na kraju 2022. godine biti dodatno redukovan za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na
73.736.000 dinara. Zbog navedene Cinjenice preduzece ne planira obavezu pla¢anja porez na dobit.
Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivacu prilikom donosSenja
Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzecima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1.

Struktura zaposlenih

Prilog 8: Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzaodzz'n nzaodZ:n nza0§§|.1 a/3 5/3
31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2022.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Visoka strucna sprema — VII; 7 7 7 100 100
2. Visa strucna sprema - VI 2 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0
4. Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 10 100 100
5. Kvalifikovani — III 1 1 1 100 100
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 0 0

UKUPNO: 18 18 20 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2021. godine menjala se struktura zaposlenih, te je broj zaposlenih 18 lica na kraju 2021.
godine. Od ukupnog broja zaposlenih 14 lica su bila angazovana na neodredeno vreme, dok su 4 bila u
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angazovana po osnovu privremenih i
povremenih poslova preko omladinske zadruge, Cime su ispostovane zakonske odredbe da broj
angazovanih lica van radnog odnosa ne moze biti veéi od 10% od ukupnog broja zaposlenih. Takode, 1
lice je bilo angazovano po osnovu Ugovora o delu.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2022. godine izvrSavace ukupno 20 zaposlenih,
od kojih ¢e 17 biti angazovano na neodredeno vreme, a 3 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022,
1. Proizvodnija, distribucija i odrzavanje 12
2. Administracija 7
3. Menadzment 1
UKUPNO: 20

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledeéoj tabeli:

R.br. Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2021. Broj zaposlenih 31.12.2022.
1. Direktor 1 1
2. Rukovodilac - koordinator 1 1
Sluzba proizvodnije, distribucije, snabdevanja i

4, . oy - 10 12
razvoj tehnickog sistema

5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4

6. Sluzba za pravne i opste poslove 2 2
UKUPNO: 18 20
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Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2022, godinu

2022. | SISTEMATIZOVANIH | KADROVSK0)  BROJZAPOSLENIHNA ~BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCIJI
I 15 20 17 3
II 15 20 17 3
III 15 20 17 3
Vv 15 20 17 3
Vv 15 20 17 3
VI 15 20 17 3
VII 15 20 17 3
VIII 15 20 17 3
IX 15 20 17 3
X 15 20 17 3
XI 15 20 17 3
XII 15 20 17 3
UKUPNO 180 240 204 36
PROSECNO 15 20 17 3

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2021. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. Zbog uredbi Vlade Republike Srbije radnici
u javnim preduzed¢ima sa aspekta licnih primanja nasli su se u povoljnijem materijalnom polozaju u
odnosu na raniji period. U 2022. godini Toplana planira uvecanje mase zarada za najavljenih 7% putem
kojeg Ce se ublaziti posledice inflacije sa jedne i odrzati korektan raspon zarada koji je nastao uve¢anjem
minimalne cene rada u poslednje dve godine sa druge strane.

Shodno navedenom, projektovana bruto II masa zarada u ovom Programu planira se u iznosu od
24.746.400 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i doprinosima se planira u iznosu od 20.969.880
dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2022. godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 11:
e Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11a: Raspon isplacenih i planiranih zarada
Prilog 11b:
e Ispladena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2022. godinu,
e Ispla¢ena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora ¢e u 2022. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mesecnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2021. godine.

Prilog 12:
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplana je u 2020. godini saglasno Programu poslovanja realizovala novo kreditno zaduZenje u iznosu
od 43.000.000 dinara. Razlog je i u ovom slucaju kao i ranijih godina bilo izmirenje obaveza prema JP
»Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za isporuceni gas. U momentu realizacije, JP ,Srbijagas” Novi Sad
je Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obraCunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od
10.25%, a prema planu otplate predmetnog kredita ugovorena kamata iznosi 4,12%. U dosadasnjem
toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivhe efekte
na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane polozili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.
U 2022. godini se ne planira novo kreditno zaduzenje

Prilog 14: Kreditna zaduzenost

8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogudilo obavljanje osnovne delatnosti preduze¢a u 2022. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara. radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrzavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najve¢oj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou. prvenstveno u toku grejne sezone.
U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.180.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 8.000.000 dinara
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2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2021/2022 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 5.425.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 14.500.000 dinara.

Prilog 15: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2022. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte cijim
ostvarivanjem ¢e se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2022. do 2024. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciljem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplothom energijom.

U periodu 2022-2024. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budzeta opstine i sopstvenih
sredstava predvidena je:

— Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju u dve faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
Toplane do revizione komore RK-2;

— Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100)
do objekta Gerontoloski centar u ul. Sindeli¢eva br.140;

— Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreze priklju¢ene na magistralni
vrelovod od hidrotermalne buSotine BCHT-3/09 za objekte na podrucju Beceja oivicenog ulicama
Dimitrija Mite Milovanova, Svetozara Markovica, Republikanska, Hajduk Veljkova i Sumska,
prikljuCene na magistralni vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda PV4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica Milosa Crnjanskog i
Jovana Popovica do kraja mreze (podstanica OS Sever burki¢);

— Rekonstrukcija Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji dispanzer u ulici Glavna 77;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA 1V; 5

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA II; y

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA III;

Prilogu 16: Plan investicija
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10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

Iako Toplana na kraju 2021. godine procenjuje neto dobit u iznosu od 6.960.000 dinara, saglasno
smernicama za izradu godiSnjeg programa poslovanja (,,SI. Glasnik RS”, br. 97/2021) koje upuéuju na to
da javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem objavljenom finansijskom izvestaju
ne mogu planirati troskove donacije, ova pozicija ¢e u planu za 2022. godinu ostati izostavljena.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2022. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji OpsStine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.17: Sredstva za posebne namene
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Mpwnor 1

BUNAHC CTAHKBA Ha gaH 31.12.2021. roguHe
y 000 guHapa
MnaH Ha aaH Peanusauuja
lpyna pauyHa, pauyH NO3ULUJA Aon B (npouena) Ha
31.12.2021.
naH 31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YIIUCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAN 0001
B. CTATHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 99,160 107,344
|. HEMATEPUJAINTHA UMOBUHA
o1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 27,340 35,865
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, naTeHTn, nuuexue, po6GHe 1 ycryxHe mMapke, 0005 350 0
copTBEp M OCTana HematepujasiHa MMOBUHA
013 3. Nyasun 0006
015 1 016 4. HemaTtepujanHa uMoBMHa y3eTa y MIU3NHT 1 HemaTepujanHa 0007 26,990 35,865
VIMOBMHA Y Npunpemm
017 5. ABaHCM 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 71,311 70,970
020, 021 1 022 1. 3emrbULLTE U rpaleBUHCKY 06jekTu 0010 67,254 62,502
023 2. MocTpojetba v onpema 0011 4,057 1,000
024 3. IHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, NoCTPOjetba 1 onpema y3eTu Y SIM3MHI 1 0013 0 7.468
HeKpeTHWHe, NOCTpojetba 1 onpema y npunpemu
026 1 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, nocTpojetba v onpema u yrararba Ha 0014
TYAM HEKpeTHMHaMa, NOCTPojeHMMa 1 onpemm
029 (peo) 6. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHsa U Onpemy y 3eMIbu 0015
029 (ae0) 7. ABaHCK 3a HEKPETHMHe, NMOCTpojersa 1 onpemy y 0016
VHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLWIKA CPEACTBA 0017 0 0
IV. AYTOPOYHUN ®NHAHCWUJICKN NMNACMAHU A
AYTOPOYHA MOTPAXMBAHA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 509 509
0027)
040 (peo), 041 (aeo) n 042 |1. Yuewha y kanuTany npasHux nuua (ocum yvewha y 0019 0
(aeo) KanuTtany Koja ce BpefHyjy Metogom yyewha)
040 (p.eo),(zgl)(,qeo), 042 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy Metogom ydyewha 0020 509 509
3. [lyropo4HM nnacMaHn MaTM4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanum
043, 050 (neo) n 051 (oeo) |noBesaHuM nNuuMMa n AyropoyHa NoTpaxuBakba of TUX nvua 0021
y 3eMIbM
4. lyropoyHu NnacmMaHy MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTannum
044, 050 (neo), 051 (neo) |noBesaHWM NUUMMa ¥ AyropoyHa NoTpaxvBaka of TUX nuua 0022
Y UHOCTPaHCTBY
045 (neo) 1 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmanu (4at KpeauTu 1 3ajMoBW) Y 3eMIby 0023
045 (neo) u 053 (1eo) 6. [lyropoyHun nnacmaxu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBu) y 0024
VHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa hrHaHcujcka ynarara (xapTuje og BpeaHocTu 0025
Koje ce BpeAHyjy No aMopTU30BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKyI‘IJ‘beHe COrNCTBEHE akuunje 1 OTKynSbeHn CONncTBeHn 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTtanu ayropoyHu hrHaHCKjCkM NnacManu 1 octana 0027
AYyropoyHa notpaxvBawa
28 (neo) ocum 288 V. OYFTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA 0028 0 0
288 B. OAJIOXXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
. O6PTHA UMOBMHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 48,188 47,544




MnaH Ha paH

Peanusaumja

F'pyna pavyHa, payyH no3unuunJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2021.
nad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
Knaca 1, °°"";" 4rpy”e PatYHa || 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3,940 4617
10 1. Matepujan, pesepBH/ AenoBy, anat U cuTaH UHBEHTap 0032 3,940 4,617
11un12 2. HepoBpLueHa npov3BoAka M roTOBU NPOV3BOAMN 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHcy 3a 3anvxe 1 ycnyre y 3eMrbu 0035 0
151, 153 n 155 5. MnaheHun aBaHCK 3a 3anUXe U yCnyre Y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE PV 3A NPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCJTOBAHA
1ll. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39,456 38,203
204 1. NMoTpaxwvBarba o4 Kynaua y 3eMrbu 0039 39,456 38,203
205 2. MNoTpaxueara o4 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHKX U OCTanmx 0041
NoBE3aHUX NnLua y 3emMrbu
201 1 203 4. MoTpaxuBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0042
NoBE3aHWX NNLA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpaxweara No OCHOBY Npogaje 0043
IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA MOTPAXVMBAHA
21,22n27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 |1. Octana noTpaxwsama 0045 0
223 2. MoTpaxuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobutak 0046
224 3. MoTpaxwuBara no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
JonpuHoca
23 V. KPATKOPOYHN ®UHAHCWNICKU MNACMAHU 0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanT 1 nnacMaHu - MaTU4HO 1 3aBUCHA 0049
npaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeauTy 1 nnacMaxu - octana nosesaHa 0050
npaBHa nvua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopo4Hu KpeauTu, 3ajMOBW 1 NIIaCMaHN y 3emMrbn 0051
233, 234 (3e0) 4. KpaTKOpOoYHW KpeauTu, 3ajMoBK 1 NnacmaHmn y 0052
VHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje on BpegHOCTU Koje ce BpeaHyjy No aMopTU30BaHoj 0053
BPEeHOCTU
236 (neo) 6. PuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpPeAHOCTY kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje 1 OTKYNIbeHN CONCTBEHU 0055
yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHY OUHAHCKCKM NNacMaHu 0056
24 VI. TOTOBNHA N TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 2,007 1,054
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHUUEHA 0058 2,785 3,670
A. YKYNHA AKTUBA = NMOCJIOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 147,348 154,888
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 676 676
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 19,829 17,072
0412) 20
30, ocvm 306 . OCHOBHW KAMUTAI 0402 93,233 93,233
31 Il. YMMCAHWN A HEYNNATREHW KANATATN 0403
306 1ll. EMVCVIOHA NMPEMWUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 542 542
330 1 HOTDAKHM CANIO V. NMO3SNTVBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
i 331"’332 233 ’;34 HEPEAN3OBAHW JJOBWLIY MO OCHOBY 0406
pady 335 3’36 M 337’ * |[®MHAHCWJCKMX CPEOCTABA U OPYTNX KOMMOHEHTU
’ OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
ayroBHu canpo padyHa 331, |VI. HEPEANIM3OBAHW IN'YB/LIA MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 1 |PNHAHCUJICKNX CPEACTABA U APYTUX KOMIMOHEHTW 0407
337 OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACNOPEBEHW OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 15,400 6,960
340 1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux rogmHa 0409 0 0
341 2. Hepacnopehenu go6utak Tekyhe rogute 0410 15,400 6,960




MnaH Ha paH

Peanusaumja

F'pyna pavyHa, payyH no3unuunJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2021.
nad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
VIIl. YYELWWRA BE3 NPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. 'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 89,346 83,663
350 1. l'ybuTak paHujux roguHa 0413 89,346 83,663
351 2. ['y6buTak Tekyhe roguHe 0414 0 0
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA N YTOPOYHE
OBABE3E 0415 30,093 27,093
(0416 + 0420 + 0428)
1. OYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 474 474
404 1. Pe3epBucata 3a HakHage n apyre 6eHeduumje 0417 0
3aMocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. OcTana gyropoyHa pesepsucara 0419 474 474
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 29,619 26,619
410 1. O6aBese Koje ce Mory KOHBEPTOBaTM y kanutan 0421
2. [lyropoyHmn KpeauTy 1 ocTarne AyropoyHe obaBese npema
411 (neo) n 412 (peo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanvMm noBe3aHuM nuumma y 0422
3EMIbU
3. [lyropoyHu KpeauTu 1 ocTarne ayropoyHe obaBese npema
411 (neo) n 412 (peo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanMm NoBe3aHuM nuumma y 0423
VNHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ze0) 4. [lyropoyHun KpeauTw, 3ajMoBuM 1 ob6aBe3e No OCHOBY NU3NHra 0424 29,619 26,619
Y 3eMrbun
415 1 416 (ze0) 5. [lyropoy4Hu KpeauTtn, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY NU3WHra 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 6. Ob6aBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeAHOCTU 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427
49 (aco), ‘z:‘;z)“ga M495 |1l IYrOPOUHA MACMBHA BPEMEHCKA PASTPAHMUEIA | 0428
498 B. OAJNTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHU OANOXEHU NPUXOAU N MPUMIBLEHE
495 (pneo) [OHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 97,426 110,723
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 0
420 (neo) 1 421 (aeo) 1. O6aBese no OCHOBY KpeauTa npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434
W ocTanum noBe3aHnm nuuuma y 3emibu
420 (neo) 1 421 (aeo) 2. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npeMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM 0435
W ocTanum noeesaHnm nuummMa y MHOCTpPaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. ObaBe3e NoO OCHOBY KpeauTa U 3ajMOBa Of, Nuua Koja HUCy
0436
(aeo), n 429 (neo) pomahe GaHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(ne0) 1 429 (neo) 4. ObaBe3e Mo ocHoBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (neo) n .
429 (neo) 5. Kpeoutn, 3ajmoBu 1 o6aBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. O6aBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama of BPEAHOCTU 0439
428 7. ObaBe3e No OCHOBY (hHAHCHjCKUX AepvBaTa 0440
430 Ill. IPUMIBEHWN ABAHCW, OEMO3UTU N KAYLINJE 0441




MnaH Ha paH

Peanusaumja

F'pyna pavyHa, payyH no3unuunJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2021.
nad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
IV. OBABESE W3 MOCNOBAHA
43, ooum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 52,908 69,706
4311433 1. ObaBe3e npema gobaBrbayMma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa N1ua 1 ocTana noeesaHa ua y 3eM/bu
432 1 434 2. ObaBe3se npema gobaBrbaynma - MaTMyHa, 3aBuUCHa 0444
npaBHa N1ua 1 ocTana noeesaHa Mua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBe3e npema nobaBrbaynma y semrbu 0445 52,908 69,706
436 4. ObaBese npema fobaBrbaynMma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. ObaBese No meHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocnosawa 0448
V. OCTAINE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 44,518 41,012
44, 45 v 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe o6aBese 0450 44 518 41,012
47,48 ocvm 481 2. O6aBg3e no OCHOBY nope3a Ha AoAaTy BpeaHoCT U 0451
OCTanmx jaBHUX npuxoaa
481 3. ObaBe3e nNo 0CHOBY nopesa Ha gobuTtak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHNX
427 MNPOOAJIM N CPEACTABA MNOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJLEHO
VII. KPATKOPOUYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASFPAHNYEHA 0454 5
B. T'YBUTAK UBHALl BACUHE KAMUTAIA (0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0455 0 0
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 147,348 154,888
89 XK. BAHBUITAHCHA NMACUBA 0457 676 676




Mpunor 1a

BUINAHC YCIMNEXA
3a nepvoa oa 01.01.2021. ao 31.12.2021. rogune
y 000 guHapa
Mnau Peanusauuja
Fpyna pauyHa, pavyH NO3NUNJA Aon 01.01-31.12.2021. (npoueHa)
01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
Goggfjlg(JBSHrI(llzgfc:ﬂ(?Q -1010 + 1011 + 1012) 1001 163’642 142’120
60 I. IPNXOAW Of NMPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 n 604 1. Mpuxoau op npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoaw oa npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 1. MIPMXOAM o4 NPOAAJE NMPOM3BOJA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 147,942 124,400
610, 612 1 614 1. Mpuxoau of Npogaje NPoM3BoAa 1 ycryra Ha AoMaheM TPXULTY 1006 147,942 124,400
611,613 1 615 2. Mpuxoaw of npoAaje NpousBoAa U ycryra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 1007
62 IIl. IPUXOOW Of AKTUBUPAHA YUYMHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBEhAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLUEHNX N TOTOBUX NMPOV3BOAA 1009
631 V. CMABEHE BPEAHOCTW 3ANNXA HEAOBPLEHUX U FOTOBMX NPOU3BOAA 1010
64 n 65 VI. OCTAIT NOCNOBHW NPUXOAU 1011 15,700 17,720
68, ocmg;sgs, 685m VII. NIPMXOAM O YCKNABUBAKA BPEOAHOCTU MMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJICKE) 1012
B. MOCJIIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 147,988 131,310
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWJANA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 77,158 67,600
52 [III(51'I;’|:)’OUJKOBM 3APALA, HAKHALA 3APALA N OCTANU NIMYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1016 28,564 28,480
520 1. TpoLKOBK 3apaja v HakHaaa 3apaga 1017 18,618 18,618
521 2. TPpOLLKOBU Nopesa 1 AoNpUHoca Ha 3apaje 1 HakHaze 3apaga 1018 3,333 3,332
52 ocum 520 1 521 |3. OcTanu nuyHmM pacxoam 1 HakHage 1019 6,613 6,530
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINJE 1020 13,600 8,000
58, ocum 583, 585 1 586 |V. PACXOAM Of} YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCVMM ®UHAHCWJCKE) 1021
53 VI. TPOWKOBW NMPON3BOOHUNX YCIYTA 1022 15,010 17,880
54, ocum 540 VII. TPOLWIKOBW PE3EPBVCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBU 1024 13,656 9,350
B. NOCNOBHU AAOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 15,654 10,810
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. ®PUHAHCUJCKU NPUXOOM (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 2,528 2,500
660 1 661 I. ®UHAHCWJCKM NPUXOOM N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHVM U OCTANNM 1028
MOBE3AHUM JIMLIUMA
662 1. IPUXOOM O KAMATA 1029 2,500 2,500
663 1 664 1. NTO3UTUBHE KPYCHE PASJTUKE W MO3UTUBHU E®EKTU BAJNTYTHE KITAY3YNE 1030 28 0
665 1 669 IV. OCTAIT PUHAHCUJICKM NPUXOON 1031 0 0
H. DPUHAHCUJICKN PACXOAN (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 3,022 5,600
560 v 561 I. PUHAHCUJCKM PACXOAON N3 OOHOCA CA MATUYHNM, SABUCHUM N OCTAITUM 1033
MOBE3AH/M JIMLIMMA
562 1. PACXOOM KAMATA 1034 3,000 5,600
563 n 564 Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE U HEFATVBHU E®PEKTU BANYTHE KITAY3YNE 1035 22 0
565 1 569 IV. OCTAIT PUHAHCUJICKM PACXOON 1036
E. DOOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1027 - 1032) =2 0 1037
XK. FYBUTAK U3 GDUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 494 3,100




Peanusaumja

I'pyna payyHa, pa4yyH nNO3NLUUNJA Aol 01 01_;‘::: 2021 (npoueHa)
: o " | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
3. IPUXoau oa YCKNABUBAKBLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE
683, 685 n 686 WUCKA3YJE NO ®EP BPEOAHOCTU KPO3 BUINTAHC YCMEXA 1039 800 0
W. PACXOOU o YCKNABPUBAHKBLA BPEOHOCTU PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
583, 585 u 586 UCKA3YJE NO ®EP BPEOAHOCTU KPO3 BUITAHC YCIMEXA 1040 300 0
67 J. OCTANU nNPnxoau 1041 700 60
57 K. OCTAJIU PACXOaU 1042 960 810
J1. YKYMHU NMPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 167,670 144,680
Jb. YKYMHU PACXO[M (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 152,270 137,720
M. AOBUTAK U3 PEOOBHOT NMOCITOBAHA MNPE OMOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 15,400 6,960
H. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA MNPE OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) 2 0 1046
H. NTO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO OCHOBY NOBUTKA MOCJIOBAA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONIMTUKA N UCTTPABKU 1047
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY N'YBUTKA MOCJIOBAHKA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA N UCTIPABKU 1048
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3NBAHA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) =2 0 1049 15,400 6,960
P. T'YBUTAK NMPE OMNOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. NTOPECKW/ PACXO[ NEPVOJA 1051
722 pyr. canpo Il. OANOXEHWM NMOPECKMNX PACXOAW MEPUOAA 1052
722 not. cango I1l. OANOXXEHW MOPECKU NPUXOAM NEPUOOA 1053
723 T. UICNNAREHA NUYHA MPUMAKA NOCNOOABLIA 1054
h. HETO OBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 15,400 6,960
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
I. HETO AOBUTAK KOJV NPUNALA YYELWRAMA BE3 NPABA KOHTPOIE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJW MPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NLLY 1058
Ill. HETO N'YBUTAK KOJV MPUMAOA YYELWTHRMMA BE3 NMPABA KOHTPOIE 1059
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU MPUMNAOA MATUYHOM NPABHOM NLLY 1060
V. 3APAJA MO AKLININ
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmamneHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 1062




M3BELUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2021. roguHe

Mpunor 16

y 000 anHapa
Peanusaumja
ORI 2ol o1.o1-2:.::.2021. (L)
01.01-31.12.2021.
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBM rotoBMHE U3 NOCNOBHMUX akTUBHOCTH (1 #o 4) 3001 156,228 156,754
1. lMpoaaja n NpUMILEHN aBaHCK y 3eMIbU 3002 153,028 153,584
2. Npopaja n NpUMIbLEHN aBaHCKU Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpumrbeHe KamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004 2,500 2,500
4. OcTanv NnpunvBeM U3 peAoBHOT NOCNOBaHa 3005 700 670
1. OanNuBM roToBUHE M3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU (1 Ao 8) 3006 143,127 145,086
1. icnnate po6aBrba4ymma u gatvm aBaHcu y 3emrbu 3007 111,563 114,722
2. Ncnnate pobaBrbaunma v aty aBaHCK y MHOCTPaHCTBY 3008 0 0
3. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu fIMYHM pacxoamn 3009 28,564 28,564
4. MnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 3,000 1,800
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 0 0
6. MNopes Ha pobuTak 3012
7. OanuBM MO OCHOBY OCTanMUX jaBHUX Npuxoaa 3013
8. OcTtanu oanuBM N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunue rotoBrnHe 13 nocrnoBHux aktueHocTy (I - 1I) 3015 13,101 11,668
IV. HeTo oanve rotoBnHe 13 nocrnoBHMX aktueHocTH (Il - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBM rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpaksa (1 Ao 5) 3017 15,300 17,300
1. Mpopaja akunja n ygena 3018
2. Npopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeH:a, orpeme U 3019
6uronoLkux cpeacrasa
3. OcTtanu duHaHcHjcku nnacMaHm 3020 15,300 17,300
4. MpyMrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTMParba 3021
5. MpumrbeHe guBuaeHae 3022
Il. OanNMBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTMpama (1 Ao 3) 3023 15,300 17,300
1. KynoswuHa akuuja v yoena 3024
2. KynoeuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa, onpeme u 3025
6uonoLLKunX cpeacTasa
3. OcTanu 1HaHCKjcku nnacmaxm 3026 15,300 17,300
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTMBHOCTW MHBECTMPatba (I - 1) 3027 0
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTU MHBECTMpama (Il - 1) 3028 0 0
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|. MpunuBM rotoBMHe U3 aKkTMBHOCTU (pbHaHcUpamra (1 Ao 7) 3029 (1] 0
1. YBehare oCHOBHOr Kanutana 3030
2. [lyropoyHun kpegntun y 3eMromn 3031
3. [lyropoyHu KpeauTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpPOYHW KpeauTn y 3emrbn 3033
5. KpaTkopo4HM KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoyHe ob6aBese 3035
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036




Peanuzauuja

Mnan
nosnunJa Aon 01.01-31.12.2021. | 10(:"”3‘;"‘1"2"2)2 .
1 2 3 4
1. OanNuBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTMU buHaHcupawa (1 Ao 8) 3037 12,286 12,286
1. OTKyn concTBeHWX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHmn kpeanTu y 3eMromn 3039 12,286 12,286
3. [lyropoyHmn KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHW KpeauTh y 3emIbn 3041
5. KpaTkopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obasese 3043
7. DHaHCWjCKV NTU3NHT 3044
8. NcnnaheHe ansBuaeHae 3045
Ill. HeTo npunue rotoBrnHe 13 akTMBHOCTU mnHaHcupama (I - 11) 3046
IV. HeTo oanve rotoBunHe 13 aktmBHOCTM cbuHaHcuparsa (I - 1) 3047 12,286 12,286
. CBETA MPUNNB TOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 171,528 174,054
0. CBEF'A OOJIMB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 170,713 174,672
. HETO MPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 815 0
E. HETO O/IUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 618
. FTOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 1,192 1,672
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI MEPUOOA 3055 2,007 1,054

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




UnrseBun jaBHOI’ npe,qyseha Ca Kiby4YHUM MHOAUKaTOpUMa oCTBapeka uunibeBa

Mpwunor 2

BpeaHocT uHAnkaTopa

BasHa
Lnms WHaukaTtop WU3Bop npoBepe AKTMBHOCT 3a OCTU3aHe LUrba
IERLLE BasHa roguHa 2022. roguHa 2023. roguHa 2024. rogvHa
EBITDA 2021. 20560 17637.0001 14000 13000 ®uHaHcHicka npojeLva z:s;‘f:a HMBOA AOBUTM Y3 PEAYKOBAK-E TPOLLKA
ROA 2021. 4.493569547 1.980138009 2.66 3.33 ®uHaHcHicka npojeLva YBehaje HuBoa AGUTY Kojy MPaTOo NMo3uTUBaH
TPeH KpeTarba UMOBUHE
ROE 2021. 40.76850984 12.79961681 6.22 7.5 ®uHaHcHicka npojeLva YBehae HuBoa A0GUTY Kojy MIPATo Mo3uTUBaH
TpeHA KpeTarba u3Hoca kanuTana
OnTumunaaumja MHAMKaTopa nyTem OnepaTuBHW HOBYAHM TOK 2021. 11668 22889 24000 26000 ®uHaHcujcka npojekumja YBeharee npunuBa kpos nodoreLiaree Hannate
cnposofetba npeasnheHnx akTUBHOCTU noTpaxuear-a
Oyr / kanuTan 2021. 8.072633552 5.731064188 2 1 Mnak penykosarea obasesa | CMEPaBAH-E CPEACTABA PEANUIOBAHUX
cpefcTaBa Ha pefykoBake o6aB3a rpme
YBehane notpaxusara npegyseha kpos
HboiekLMia NOTDAKBAHE U yBehawe akTypucaHe peanusauuje y3
JlnksngHocT 2021. 0.42939588 0.424071973 0.65 0.75 pojekum) P MCTOBPEMEHO yMat-ete obaBesa npema

obaBe3a

nobastaummMa y 3emrbu 1 Ak 6aHumM No ocHOBY
KPEAUTHOT 3afyKeka.




MocnoBHu pu3num 1 NnnaH ynpaerbakba pyusmymma

Mpunor 3

BepoBaTtHoha pusuka

YTuuaj pusuka

YkynHo

MpouereH
cuHaHcujckm ecbekat y

P (1) (2) (3) ; L
U3NK cny4ajy HacTaHka MnaHvpaHe aKTUBHOCTM y Cry4ajy nojaBe pu3uka
. s pusmka
WU36op BepoBatHoha WN360p YTuuaj 3=1*2 Edbekar pusuka (v 000 awH)
YcnocTaBrbake cucTeMa MHTEPHUX KOHTpona Y Kojoj
. . he
PauyH Huje dhopmarnHo v CyLITUHCKM TavaH YmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok puank .
PYKOBOAMOLM CEKTOPA CBOjUM MOTNUCUMA NOTBPAMBATU
CYLUTUHCKY UCMNPaBHOCT pavyHa
[loHoLLEH-€e NrcaHe npoLeaype O HauyuHy 1 POKOBUMa
PauyH Huje AOCTaBIbeH Ha Kisinkerse Y YmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok puauk 3a .
NpOM1CaHoOM PoKy npeaajy ynasHux padyHa Pa4yHoBoACTBEHO-
brHaHCK|CKOj Cnyxou
PauyH Huje n3MmpeH y yroBOpeHOM poKy YmMepeHa BepoBaTHoha 2 YmepeH ytuuaj 4 YMepeH puaunk YBohete eBuaeHUmMje AoCnenocTu padyHa 3a nnahate
H h j .
anor sa nnaharse Huje onobpex on Hucka BepoBaTHOha 3 Bucok yTuuaj 3 YmepeH puank YBohete hopmanHe KoHTpone o6aBrbeHvx nnaharba
CTpaHe AvpekTopa
3acTapenoct notpaxuvBama YmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok yTuuaj 6 Bucok puank MNponmcuBarse HavHa npahera u KOHTPonNe 3acTape

noTpaxveaka.

HAMOMEHA:

KonoHa "BeposaTHoha pusuka" ce nonykasa no cneaehoj wemn nsbopom us nagajyher mexuja:

Bpoj 1 - Hucka BepoBaTtHoha
Bpoj 2 - YmepeHa BepoBaTHoha
Bpoj 3 - Bucoka BeposaTtHoha

KonoHa "YTuuaj pusanka" ce nonywasa no cnegehoj wemv nadopom u3 nagajyher Mmenuja:
Bpoj 1 - Husak ytuuaj

Bpoj 2 - YmepeH ytuuaj

Bpoj 3 - Bucok ytuuaj

KonoHa "YkynHo" ce nonyxaBa ayTomaTtcku




Mpukas nnaHMpaHux n peanusoBaHUX MHAMKATOpPa NOCNOBaka

Mpunor 4

y 000 anHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

YKynHu kanutan Mnan 80,295 76,624 19,829 22,946
Peanusauuja 71,648 10,112 17,072 -
% oacTtynawa peanv3aumje og nnaHa -11% -87% -14% -
% oAcTynawa peanuaauuje y 0gHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxogHe rognHe - -86% +69% +34%
YKynHa nMoBUHa MnaH 258,013 256,706 147,348 172,409
Peanusauuja 247,369 168,920 154,888 -
% oAcTynaka peanvsaumje og nnaHa -4% -34% +5% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvsauujy NpeTxogHe roguHe - -32% -8% +11%
MocnoBHM npuxoaun MnaH 165,160 163,970 163,642 177,128
Peanusauuja 135,768 136,366 142,120 -
% oacTtynaka peanv3aumje oa nnaHa -18% -17% -13% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe rognHe - +0% +4% +25%
MocnoBHM pacxoam [Mnan 154,041 156,602 147,988 174,583
Peanusauuja 132,340 123,012 131,310 -
% oAcTynara peanvsaumje og nnaHa -14% -21% -11% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0OgHOCY Ha peanv3auujy NpeTxogHe rognHe - -7% +7% +33%
MNMocnoBHM pe3ynTaT Mnax 11,119 7,368 15,654 2,545
Peanunsauvja 3,428 13,354 10,810 -
% oacTtynaka peanv3aumje og nnaHa -69% +81% -31% -
% oAcTynaka peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxogHe rognHe - +290% -19% -76%
HeTto pesyntat MnaH 10,139 6,260 15,400 2,937
Peanusauuja 219 -61,537 6,960 -
% oacTynara peanv3aumje og nrnaHa -98% -1083% -55% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0OgHOCY Ha peanv3auujy NpeTxogHe rognHe - -28199% -111% -58%
Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12. MnaH 19 19 20 20
Peanusauuja 19 19 18 -
% oAcTynara peanvsaumje og nnaHa 0% 0% -10% -
% ofcCTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaalujy NpeTxogHe rognHe - 0% -5% +11%
lMpoceyHa HeTO 3apaga MnaH 63,454 66,365 59,720 67,264
Peanunsauuja 57,827 62,553 62,864 -
% oacTtynaka peanv3aumje og nnaHa -9% -6% +5% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe roguHe - +8% +0% +7%
WHuBecTuumje MnaH 63,484 18,325 6,400 12,500
Peanusauuja 8,832 19,955 6,300 6,300
% oacTtynaka peanv3aumje oa nnaHa -86% +9% -2% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe rognHe - +126% -68% +98%

HanomeHa: Y nocnear0j KonoHu Ko % oAcTynawa peanu3auuje y O4HOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roavHe, nopege ce nnaH 3a 2022.

roavHy n peanusauuja n3 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBux ncnnaheHmx HeTo 3apaga y rogunu / 12 / 6poj 3anocneHmx




2021. roanHa

2019. rogunHa 2020. roguHa | MnaH 2022.
peanusauuja peanusauuja [P EELR roAvHa
(npoueHa)
EBITDA 11,680 19,640 20,560 17,637
ROA 0.09 0.00 4.49 1.70
ROE 0.31 0.00 40.77 12.80
OnepaTyBHU HOBYaHU TOK 11,566 -20,312 11,668 23,490
[yr / kanuTtan 2.83 15.70 8.07 6.51
JIukBmaHocT 0.35 0.50 0.43 0.37
% 3apaga y NoCNoBHUM NpuxoganmMa 18.40 19.40 20.04 18.02
y 000 gnHapa
CTtatrbe Ha aaH CTratrbe Ha aaH Cratbe Ha aaH [MnaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeauTtHo 3apyxemne 6e3 rapaHuuje aopxase 18,783 40,953 26,619 4,095
KpeouTHO 3agyxene ca rapaHumjoM apxase 0 0 0 0
YKyNHO KpeOUTHO 3ayXeHe 18,783 40,953 26,619 4,095
y 000 gnHapa
2019. roanHa 2020. roanHa 2021. rognHa UL 2022
roguHa
MnaH 20,356 17,150 15,300 27,000
CYGBeHLI,I/Ije rlpeHeTo 21 ,897 19,088 17,300 -
PeanusoBaHo 20,292 20,693 17,300 -
[naH
Ocranu npuxoam u3 6yyeta |Mpeneto -
PeanusoBaHo R
MnaH 20,356 17,150 15,300 27,000
YkynHo npuxogu u3 byieta |lMpexHeTo 21,897 19,088 17,300 -
PeannsoBaHo 20,292 20,693 17,300 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasrba gobutak npegyseha npe onopesveara
Koju ce pobwja kaga ce ofy3aMy CaMo OnepaTUBHU TPOLLKOBY, a 6e3 uckrbyumBara TPOLLUKOBA kamaTe U amopTusauumje. PavyHa
ce Tako LITO ce fobuTak/rybutak npe onopesvBara Kopuryje 3a pacxoge kamarta u amoptusaumjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npvHoca cpeacTtaBa padyHa ce: (HeTo [obuT / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanutana payyHa ce: (HeTo goout / kanutan)*100

OI'IepaTI/IBHI/I HOBYaHU TOK - HOBYaHN TOK 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU

Oyr / kanuTan npefcTaBrba 04HOC YKYMNHOT Ayra (4yropoyHa pesepsucaka v obaBese, ofnoxeHe nopecke obasese u
KpaTKopo4Ha pesepBucara U KpaTKopoyHe obaBese) u kanuTana (yKynHa ctaBka u3 nacuse bunaHca ctana) *100.

JukBuaHocT NpeacTasrba ogHoc (0bpTHa cpeacTBa / kpaTkopoyHe obasese)*100.

% 3apapa y nocnoBHUM npuxoguma - (TpOLIJKOBI/I 3apaga, HakHaja 3apaga u octanum nn4yHun pacxoaun / NOCroBHU

npuxoawn)*100




BUNNAHC CTAHBA Ha gaH 31.12.2022. roguHe

Mpwunor 5.

y 000 gvHapa
WU3Hoc
'pyna pavyHa, payyH NOoO3NUNJA Aon Mnau Mnau Mnau Mnau
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHUN A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
5. CTAIITHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) | 0002 123,826 121,449 120,549 118,579
01 . HEMATEPUJANHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0003 49,360 49,240 49,120 49,000
0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTy, nMuenue, POGHE 1 ycryxHe Mapke, 0005 500 380 260 140
copTBEp W OCTana HemaTtepujania UMoBuHa
013 3. Nyasun 0006
0151 016 4. HemaTepujanHa UMOBMHaA y3eTa y NU3VHT U HemaTepujanHa 0007 48,860 48,860 48,860 48,860
MMOBWHA Y NpUnpemu
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 OMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 73,957 71,700 70,920 69,070
020, 021 1 022 1. 3emrbuLuTe U rpafieBUHCKY 0BjEKTU 0010 67,770 65,770 65,270 64,270
023 2. MocTpojetba U onpema 0011 6,187 5,930 5,650 4,800
024 3. MIHBECTVUMOHE HEKPETHNHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, I'IOCTlpOjeH:.a 1 onpema y3eTu y NIM3VHT U 0013 0 0 0 0
HEKPETHWHE, NOCTPOjeH-a W onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HeKkpeTHUHe, nompgjeu;a v onpema v ynararba Ha 0014
TYyNUM HEKPETHMHaMa, NOCTpojerbuMa 1 onpemm
029 (neo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHba 1 OnpeMy y 3eMrbu 0015
029 (aeo) 7. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
MHOCTpaHCTBY
03 Ill. BMONOLWKA CPEACTBA 0017 0 0 0 0
IV. AYTOPOYHUN ®UHAHCUNJICKN MNACMAHU LN
AYTOPOYHA MOTPAXMBAHA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 509 509 509 509
0027)
040 (peo), 041 (neo) n 042 (1. Yyewha y kanutany npasHux nvua (ocum yyewha y 0019 0 0 0 0
(neo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy MeTogom yyewha)
040 (neo),(gil)(neo), 042 2. Yuyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy Metogom yyewwha 0020 509 509 509 509
3. [lyropoyHu nnacmaHu MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTanunm
043, 050 (neo) n 051 (neo) [noBesaHum nuuMMa 1 AyropoyHa noTpaxueaka of Tux nuuay| 0021
3emMrbyn
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM W OCTanmnM
044, 050 (peo), 051 (neo) |noBe3aHUm nNULMMa 1 AyropoyHa NoTpaxwvearba o Tux nuuay| 0022
MHOCTpaHCTBY
045 (neo) n 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4aTti KpeauTv 1 3ajMOBU) Y 3eMIibi 0023
045 (neo) 1 053 (ae0) 6. [lyropoyHu nnacmaHu (AaTi Kpeauty 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa uHaHcujcka ynarara (XapTvje oa BpeaHoCTH 0025
Koje ce BpeaHyjy No aMopTVU30BaHOj BPEHOCT)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYMNIbEHU CONCTBEHN 0026
ynenv
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTtanu fyropo4HM MHAHCUjCKM NnacMaHu u octana 0027
[YropoyHa noTpaxusarba
28 (peo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0028 0 0 0 0
288 B. OOJTOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 49,337 51,597 52,278 53,830
Knaca 1, °°"'“1" 4“”’”6 PasYHa\| 3AMKXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5117 5,477 5277 5217
10 1. Martepujan, pesepBH/ 4enoBK, anaT v CUTaH UHBEHTap 0032 3,940 4,300 4,100 4,040
11n12 2. HepospLueHa npoussoaHa U roToBK NPon3Boamn 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. NnaheHy aBaHcK 3a 3anuxe U ycnyre y 3emrbu 0035 1,177 1,177 1,177 1,177
151, 153 n 155 5. MnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y MHOCTpaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE OPXXW 3A MPOOAJY A 0037
MPECTAHAK NMOCJTOBAHA
1Il. TOTPAXKNBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39,456 41,353 42,203 43,813
204 1. MoTpaxuBata oa Kynaua y 3emrbu 0039 39,456 41,353 42,203 43,813
205 2. MNoTpaxwuBarba o Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040




WUsHoc

Fpyna pavyHa, pavyH NAO3NLUUNJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
200 1 202 3. MoTpaxwBatba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanNUX 0041
noBe3aHnx nuua y emrbun
201 1 203 4. MoTpaxu1Baka of MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTannX 0042
noBe3aHnX nuua y UHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBaka No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXKNBAHA
21,22un 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0 0 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 |1. OcTana notpaxmvearsa 0045 0 0 0 0
223 2. MoTpaxvBatrba 3a BULLE nnaheH nopes Ha fobuTak 0046
224 3. MNoTpaxuBara No ocHOBY npennaheHnx octTanux nopesa u 0047
fonpuHoca
V. KPATKOPOYHUN ®UUHAHCWUJICKU NMITACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) | 008 0 0 0 0
230 1. KpaTKopoyHu KpeanuTy 1 NNacMaHm - MaTU4HO 1 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKOpO4HU KpeanTW 1 NnacMaHu - octana rnosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHu KpeauTw, 3ajMOBM 1 NNacMaHun y 3emMrbu 0051
233, 234 (e0) 4. KpaTKOpo4HU KpeanTy, 3ajMOBM 1 NnacmaHu y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje of BPeAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy N0 aMopTu30BaHoj 0053
BpeaHOCTU
236 (aeo) 6. ®uHaHcuWjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no ep BpeaHOCTH 0054
Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYNIbEHU CONCTBEHN 0055
ynenm
236 (peo), 238 n 239 8. OcTtanu KpaTkopo4HW MHAHCKjCKV NNacMaHu 0056
24 VI. TOTOBUHA 1 TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 1,984 1,987 2,018 2,020
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHVUEHA 0058 2,780 2,780 2,780 2,780
[. YKYMHA AKTUBA = NOCNTOBHA UMOBUWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 173,163 173,046 172,827 172,409
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 676 676 676 676
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 39,333 24,407 19,332 22,946
0412)20
30, ocvm 306 1. OCHOBHU KAMUTAIN 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
31 II. YCIUCAHU A HEYMNATREHU KANMUTAN 0403
306 Ill. EMMCUOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 542 542 542 542
330 v noToa canno V. NO3NTVBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
» H"' 23?’3;(2”"'333”5‘34 HEPEATNW30BAHM JOBMLIM MO OCHOBY 0406
B s 536 9 337 | MIHAHCUJCKIX CPEACTABA V1 IPYIUX KOMTMOHEHTY
’ " OCTAINOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
[AyrosHu cango padyHa 331, |VI. HEPEAIIM3OBAHW MYBMLIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n [PMHAHCUJICKNX CPEACTABA N OPIYTUX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTAIIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACNOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 11,131 3,668 1,130 2,937
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux rogmHa 0409 0 0 0 0
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe 0410 11,131 3,668 1,130 2,937
VIIl. YYELWHA BE3 NPABA KOHTPOSE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 65,572 73,035 75,573 73,766
350 1. Fy6uTak paHujux roguHa 0413 65,572 73,035 75,573 73,766
351 2. ['y6utak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0 0
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U AIYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4,569 4,569 4,569 4,569
(0416 + 0420 + 0428)
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 474 474 474 474
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHaae v apyre 6eHedumumje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepByicatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 v 404 3. OcTana gyropodHa pesepeucatsa 0419 474 474 474 474
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
4“1 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 4,095 4,095 4,095 4,095
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTM Y kanutan 0421




WUsHoc

Fpyna pavyHa, pavyH NAO3NLUUNJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
411 (neo) n 412 (aeo) 2. [lyropoYHu KpeauTy 1 octane AyropodHe obaBese npema 0422
MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTaIMM NOBE3AHUM IULIMMA Y 3eMIbi
3. [yropoyHu KpeauTy 1 octane AyropodHe obaBese npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTWU4YHOM, 3aBVUCHUM W OCTanum NoBe3aHnM nuumma y 0423
VNHOCTPaHCTBY
414 1 416 (3e0) ;t.a,Eeli/nrrizqum KpeauTH, 3ajMoBK 1 obaBese No OCHOBY NU3NHra 0424 4,095 4,095 4,095 4,095
415 1 416 (3e0) 5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e No OCHOBY NU3NHIa 0425
Y MIHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTU 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427
49 (peo), ocum 498 1 495  |IIl. YTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3rPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHW OANOXEHU NPUXOAN U NPUMILEHE
495 (peo) [OHALIMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABES3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 129,261 144,070 148,926 144,894
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 16,381 10,238 4,095 0
420 (ne0) 1 421 (ae0) 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTUiHOM, 3aBUCHUM 1 0434
OCTanMM noBesaHUM NMLMMa y 3eMIbu
420 (ne0) 1 421 (ae0) 2. ObaBe3e Mo OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U 0435
OCTanMm nosesaHUM NMLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa O IULA Koja HUCY
0436
(neo), n 429 (neo) nomahe GaHke
422 (neo), 424 (neo), 425
(1e0) 1 429 (ze0) 4. O6aBese No OCHOBY kpeauTa og AoMahux GaHaka 0437 16,381 10,238 4,095 0
423, 424 (peo), 425 (neo) n .
429 (ne0) 5. KpeguTw, 3ajmoBm 1 o6aBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. Ob6aBe3e Mo KPAaTKOPOYHUM XapTujama of BpeAHOCTN 0439
428 7. ObaBese No ocHOBY HMHAHCWJCKUX AepuBaTa 0440
430 IIl. APUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU N KAYLIMJE 0441
IV. OBABES3E M3 NMOCIIOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 77,456 95,622 102,406 101,470
431 1433 1. ObaBe3e npema gobaBrbayrma - MaTM4Ha, 3aBUCHa NpaBHa 0443
nuvua v octana nosesaHa nuua y seMibu
432 1 434 2. ObaBese npema AobaBrbayvma - MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa 0444
nuvua v octana nosesaHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema fobaBrbauMa y 3emrom 0445 77,456 95,622 102,406 101,470
436 4. ObaBe3se npema gobaBrbavnma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. ObaBese no meHnuama 0447
439 (neo) 6. OcTtane obaBese 13 nocrnoeama 0448
V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABESE
44,45,46, ocvum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 35,419 38,205 42,420 43,419
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 35,419 38,205 42,420 43,419
47,48 ocum 481 2 ObaBe3e No oCHOBY Nopesa Ha JoAaTy BPeAHOCT U OCTanux 0451
jaBHWX npuxoga
481 3. ObaBese no ocHoBY nope3a Ha fobuTak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPE[ACTABA HAMEHEHWX
427 MPOOAJN N CPEOCTABA NOCITOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3FPAHVUEHA 0454 5 5 5 5
. 'YBUTAK USHALL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455 0 0 1] 0
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20
E. YKYMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 173,163 173,046 172,827 172,409
89 XK. BAHBUINTAHCHA NACUBA 0457 676 676 676 676




Mpwunor 5a

BUNAHC YCIMNEXA
3a nepuogp og 01.01.2022. oo 31.12.2022. roguHe
y 000 guHapa
WUsHoc
Fpyna pauyHa, paiyH no3nuunJA Aon Mnax Mnax Mnax Mnax
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
1002 1005 + 1006 1006 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 77,497 97,166 115,728 177,128
60 1. NIPXOOn O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 n 604 1. Mpuxoaw of npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoam op npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 IIl. MPMXOAWM O NPOJAJE NMPOU3BOAA 1 YCINYTA (1006 + 1007) 1005 59,197 75,766 90,828 149,728
610,612 1 614 1. Mpwuxoau oa Npogaje NpoM3BoAa 1 ycryra Ha Jomahem TPXULITY 1006 59,197 75,766 90,828 149,728
611,613 1 615 2. Mpuxopw of npoaaje NPOVU3BOAA W YCryra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 1007
62 1. IPUXOON OO AKTUBUPAHA YUYMHAKA N POBE 1008
630 IV. NTOBERAHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEOBPLUEHVX M TOTOBUX NPOMU3BOJA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEAOBPLIEHNX M TOTOBUX MPOU3BOJA 1010
64 165 VI. OCTANM NMNOCNOBHU NPUXOAN 1011 18,300 21,400 24,900 27,400
e, °°""‘g§§3' 6851 |\l MPYXOAV Of YCKNATB/BAHA BPEQHOGTY MMOBMHE (OCUM SUHAHCUICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 66,464 93,694 114,892 174,583
50 |. HABABHA BPE[JHOCT NMPOOATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJAIIA, TOPUBA VN EHEPIUJE 1015 44,793 54,906 59,186 100,000
52 ;Ig:'gF)’OLLIKOBVI 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTAIU NIMYHU PACXOM (1017 + 1018 + 1016 9,278 16,957 24,635 32,513
520 1. TpowkoByM 3apafa 1 HakHaja 3apaja 1017 5,242 10,485 15,727 20,970
521 2. TpoLuKOBM Nopesa ¥ A0MPUHOCa Ha 3apaje U HakHaae 3apaaa 1018 944 1,888 2,832 3,777
52, ocum 520 1 521 |3. OcTanu nn4HK pacxoam v HakHaae 1019 3,092 4,583 6,075 7,767
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTUSALINJE 1020 3,100 6,200 9,300 12,400
58, ocum 583, 585 1 586|V. PACXOAM Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
53 V1. TPOLIKOBM NPOV3BOAHUX YCIYTA 1022 5,325 8,797 12,069 17,100
54, ocum 540 VII. TPOLIKOBW PE3EPBVICAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPUJANHWN TPOLLKOBK 1024 3,968 6,835 9,702 12,570
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 11,033 3,472 836 2,545
. NOCNIOBHU F'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
ﬂ'o‘;’:'f’:‘;'fg”;’fgorfn’;?f" 1027 631 1,261 1,892 2,522
660 1 661 1. PUHAHCUJICKN NPUXOAN N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANM 1028
MOBE3AHUM NTALIMMA
662 Il. IPUXOOW Off KAMATA 1029 625 1,250 1,875 2,500
663 n 664 1Il. NOSBUTUBHE KPYCHE PASJTUKE N MO3UTUBHU E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030 6 1 17 22
665 1 669 IV. OCTANMN ®UHAHCUJICKN NPUXOON 1031
;’&"'ﬁ'ﬁ‘:&f’fm t‘:‘;’;g”"' 1032 580 1,160 1,740 2,320
560 1 561 1. PUHAHCUJICKN PACXOON N3 OAHOCA CA MATUYHUM, BABUCHUM N OCTANTM 1033
MOBE3AHUM NALIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034 575 1,150 1,725 2,300
563 1 564 1ll. HETATUBHE KYPCHE PASNUKE U HETATUBHW E®EKTU BANYTHE KNAY3YIE 1035 5 10 15 20
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCWUJCKN PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 20 1037 51 101 152 202
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1027) 2 0 1038
N el I
o w550 LSO KB IO SO OB ROASE | gy |1
67 J. OCTANU nPuxoau 1041 188 375 563 750
57 K. OCTAIIU PACXOOU 1042 240 480 720 960
2‘3&'?1”32?51?%@ 1041) 1043 78,515 99,202 118,782 181,200
ﬁééKi’qzlsﬂzF:Aﬁ)ﬁEV:oﬂ) 1044 67,384 95,534 117,652 178,263
M. JOBUTAK U3 PEJOBHOI MOCNIOBAHA MPE OMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 11,131 3,668 1,130 2,937
H. T'YBUTAK U3 PEAJOBHOTI MOCJIOBAHA MPE OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY JOBUTKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX MONUTUKA U UCMTPABKU 1047
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY N'YBUTKA MOCJIOBAHBLA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX MONUTUKA U UCMTPABKU 1048
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA




Ipyna pauyHa, payyH

No3nLUMNJA

Aon

WU3Hoc

Mnax Mnax Mnan Mnan
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
M. AOBUTAK MNPE OMNOPE3NBAA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 11,131 3,668 1,130 2,937
P. T'YBUTAK MPE OMOPE3MNBAILA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA NOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ MEPMOJA 1051
722 pyr. cango 1l. OANTOXXEHU MOPECKUX PACXOON NMEPUNOOA 1052
722 not. cango 1Il. OANOXEHW MOPECKM NPUXOAWN MEPUOOA 1053
723 T. ACMNAREHA NIUYHA NMPUMAIBLA MOCNOOABLIA 1054
. HETO JOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 11,131 3,668 1,130 2,937
Y. HETO rYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO OBUTAK KOJU NPUMALA YYELLRMMA BE3 NPABA KOHTPOJIE 1057
Il. HETO OOBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM MPABHOM JNLLYY 1058
IIl. HETO MYBUTAK KOJU NPUMALA YYELIRMMA BE3 NMPABA KOHTPOJSE 1059
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU MPUNAOA MATUYHOM MPABHOM nLY 1060
V. 3APALA MO AKUWIU
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061
2. YmatbeHa (pa3BoateHa) 3apaaa o akuuju 1062




U3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
y nepuoay opn 01.01. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 56

y 000 gnHapa
WU3Hoc
nosnumnJA Aon MNMnax MNMnax Mnax Mnax
01.01-31.03.2022.01.01-30.06.2022.(01.01-30.09.2022.| 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBW TOTOBUHE U3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBM roToBUHE U3 NOCNOBHMX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 129,401 145,406 163,838 183,625
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK y 3eMIbU 3002 128,588 143,781 161,400 180,375
2. MNMpopaja v NpUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 625 1,250 1,875 2,500
4. OcTanu NnpunuBM U3 pefoBHOT NOCNoBaka 3005 188 375 563 750
Il. OanuBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 122,327 132,188 144,445 160,135
1. Ucnnate pobaerbaymma v 4atv aBaHcu y 3emMibu 3007
2. Vcnnate gobasrbaynma v gatm aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008 112,324 113,781 117,635 124,722
3. 3apage, HakHage 3apazia 1 ocTanu NNYHU pacxoamn 3009 9,278 16,957 24,635 32,513
4. MNnaheHe kamaTe y 3emMrbu 3010 575 1,150 1,725 2,300
5. lMnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobutak 3012
7. OAnuBM NO OCHOBY OCTanNWX jaBHUX Npuxoaa 3013 150 300 450 600
8. OcTanu ognuBmM U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunuB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I - 1) 3015 7,073 13,219 19,393 23,490
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 nocnosHux aktueHocTy (Il - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
I. MpunuBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpaka (1 Ao 5) 3017 18,200 21,200 24,600 27,000
1. Npopaja akuwja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme u 3019
6uonoLukux cpeactaea
3. Octanu uHaHcKjckn nnacmaHm 3020 18,200 21,200 24,600 27,000
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3021
5. MNpumrbeHe amBuaeHae 3022
Il. OAnNuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpaksa (1 Ao 3) 3023 18,200 21,200 24,600 27,000
1. KynosuHa akumja n ygena 3024
2. KynoBnHa HemaTepujariHe UMOBWHe, HEKPETHUHA, MOCTPOjet-a, onpemMe n 3025
6rornoLukvx cpeacTasa
3. Octanu dmHaHcujckv NnacManm 3026 18,200 21,200 24,600 27,000
Ill. HeTo npunmBe roToBuHe 13 aKTMBHOCTW MHBECTUPatba (I - Il) 3027 0 0 0 0
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTMBHOCTU UHBECTMpaksa (Il - 1) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTYU (hHaHCUpaka (1 Ao 7) 3029 0 0 0 0
1. YBehate 0CHOBHOr kanutana 3030
2. [lyropoyHun KpeauTn y 3emrbiu 3031
3. [lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpO4HM KpeauTun y 3eMribmn 3033
5. KpaTKOpOYHU KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe obaBe3e 3035
7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036
Il. OanNuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (hpuHaHcupawa (1 go 8) 3037 6,143 12,286 18,429 22,524
1. OTKyn concTBeHnx akuuja n yaena 3038
2. [lyropoyHun KpeauTn y 3emrbiu 3039 6,143 12,286 18,429 22,524
3. [lyropoyHu KpeanuTh y MHOCTPaHCTBY 3040




Aon

U3Hoc

nosnumnJA Mnan Mnan Mnax MnaH
01.01-31.03.2022.(01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022. (01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

4. KpaTKOPOYHM KpeauTu y 3emrbn 3041
5. KpaTkopoyHu kpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3042
6. OcTane obase3e 3043
7. PUHAHCW|CKM NN3UHT 3044
8. icnnaheHe guBuaeHae 3045
1Il. HeTo NpUnMB roToBMHE M3 akTUBHOCTM chmHaHcupara (I - I1) 3046
IV. HeTo oanume rotoBrHe M3 akTMBHOCTU hrHaHcupara (Il - 1) 3047 6,143 12,286 18,429 22,524
. CBEFA NPUNUB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147,601 166,606 188,438 210,625
. CBEI'A OANIUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 146,670 165,674 187,474 209,659
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 930 933 964 966
E. HETO OQNIMB FOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051
XK. FTOTOBUHA HA MOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOOA 3052 1,054 1,054 1,054 1,054
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
WN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3055 1,984 1,987 2,018 2,020

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




CYBBEHUWJE U OCTAINU NPUXOOU U3 BYLIETA

Mpwunor 6.

y OVHapuma

01.01-31.12.2021. roauHe

U3Hoc HeyTpolleHUx cpeacTaBa
Mpuxoa MnaHupaHo MpeHeTo u3 6yeta PeanusoBaHo (npoueHa) HeyTtpolieHo M3 paHujux roauHa (y ogHoOCy Ha
NpPeTXoaHy)
1 2 3 4 (2-3) 5
Cy6BeHuuje 15,300,000 17,300,000 17,300,000 0 0
Octanu npuxogum u3 bylleta* 0 0 0 0 0
YKYMHO 15,300,000 17,300,000 17,300,000 0 0
y AuHapumMa
MnaH 3a nepuop 01.01-31.12.2022. rognHe
01.01. go 31.03. 01.01. no 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. no 31.12.
CyGBeHuuje 18,200,000 21,200,000 24,600,000 27,000,000
Octanu npuxoan u3 byleta* 0 0 0 0
YKYMHO 18,200,000 21,200,000 24,600,000 27,000,000

* Mop octanum npuxoguma m3 BylLieta cmaTpajy ce CBu NpMxoam Koju HUCy cyoBeHumje (HNp. goaena cpeacrasa u3 byLieta no jaBHOM NO3NBY, KOHKYPCY U CI.).




TPOLUKOBUW 3ANOCNEHNX

Mpwunor 7.

Yy AnHapuma

P.6p.

TpOI.I.IKOBVI 3anocrneHux

Mnan
01.01-31.12.2021.

Peanusauumja
(npoueHa)
01.01-31.12.2021.

Mnan
01.01-31.03.2022.

Mnax
01.01-30.06.2022.

Mnan
01.01-30.09.2022.

Mnax
01.01-31.12.2022.

Maca HETO 3apapa (3apaga no oabutky npunagajyhux nopesa u

1. ONPUHOGA Ha TepeT sanoCTeHor) 14,332,930 14,332,930 4,035,848 8,071,696 12,107,544 16,143,392
2. Z:;;MEZ:JM% L;fgsg‘fa(:ziﬂs::r)”p“”a“ajyhm fopesom n 18,618,134 18,618,134 5,242,470 10,484,940 15,727,410 20,969,880
3. z”;;smﬁszqh?ai:i’;ﬁ S:Cp’f:‘:agig)p”"a”ajyh“” nopeaow 21,950,780 21,950,780 6,186,600 12,373,200 18,559,800 24,746,400
4. |Bpoj 3anocnenux no kaApoBckoj eBuaeHUmM - YKYTMHO* 20 18 20 20 20 20
4.1. - Ha HeoppeheHo Bpeme 15 14 15 15 15 15
4.2. - Ha ogpefeHo Bpeme 5 4 5 5 5 5
5 |HakHape no yroeopy o geny 378,000 756,000 1,134,000 1,512,000
6 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o geny* 1 1 1 1
7 |HakHape no ayTopckuM yrosopuma
8 |Bpoj npumanaua HakHaae no ayTopckuM yrosopuma*
9 |HakHage no yroBopy 0 NpMBpeEMEHUM 1 NOBPEMEHUM NOCMOBUMA 1,400,000 1,410,000 360,000 720,000 1,080,000 1,440,000
10 Egsigg:x:{laua HakHaze Mo yroBopy o NMpMBPEMEHNM U NOBPEMEHUM 5 2 2 2 2 5
11 |HakHage husnykim nuumuma no 0CHOBY OCTanux yrosopa
12 |Bpoj npumanaua HakHaze No OCHOBY oCTanmx yrosopa*
13 |HakHape YnaHoBMMA CKyMLITUHE
14 |Bpoj unaHoBa ckynwTUHE*
15 |HakHape unaHoBMMa Haa3opHor ogbopa 1,614,000 1,614,000 403,500 807,000 1,210,500 1,614,000
16 |Bpoj unaHoBa Haa3opHor ogbopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoeuma Komucuje 3a peBusmjy
18 |Bpoj unaHosa Komucuje 3a peBuamnjy*
19 |MpeBo3 3anocneHux Ha nocao 1 ca nocna 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |OHeBHuUe Ha cnyx6eHom nyTy 40,000 40,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |Haknape TpolukoBa Ha cnyx6eHom nyTy 440,000 440,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OTnpeMHuHa 3a ognasak y neHaujy 1,200,000 1,200,000 600,000 600,000 600,000 600,000
23 |Bpoj npumanata oTnpeMHuHe 3 1 1 1 1 1
24 |JybunapHe Harpage 0 0 0 200,000
25 |Bpoj npumanata jybunapHux Harpaga 3 0 0 0 1
26 |CmeluTaj n ucxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHvUMMa 1 NOpPOAVLY paHuKa 1,100,000 1,100,000 1,025,000 1,050,000 1,075,000 1,100,000
28 |CrtuneHpvije
29 |Ocrane HakHaje TPOLIKOBa 3anocneHnmMa 1 octanum pusnykum nuumma 259,220 20,000 15,150 30,300 45,450 260,600
30 |TpOLUKOBM CTPYYHOr ycaBpLUaBaka 3arnocneHunx 400,000 300,000 100,000 200,000 300,000 400,000

* 6poj 3anocneHunx/npumanava/dnaHoBa nocneawer AaHa UsBeLlTajHor nepuoaa

** noauumije oa 5 fo 29 Koje ce uckasyjy y HoBYaHUM jeanHMLAMA NpukasaT y 6pyTo n3Hocy




Bpoj 3anocneHnx no cektopuma / opraHu3auMoHMM jeaMHuuama Ha aad 31.12.2021. roguHe

Mpwnor 8.

PegHn
6poj

CekTtop / OpraH1M3auunoHa jeaMHuua

Bpoj
cucteMaTu3oBaHU
X pagHuX MecTa

Bpoj
u3BpLMnala

Bpoj 3anocneHunx
Nno KagpoBCKOj
eBuaeHunju

Bpoj 3anocneHux
Ha HeoapeheHo
BpemMe

Bpoj 3anocneHux
Ha ogpeheHo Bpeme

MeHalLmeHT

2

2

2

1

Cnyxba npoussogme, AucTpmnbyumje, cHabaeBara 1 pasBoja TEXHUYKOT cucTema

12

10

PauyyHoBOACTBEHO (hMHaAHCKMjcKa crnyxba

4

4

Cnyx6a 3a npaBHe 1 onwiTe Nocnose

7
4
2

2

2

7
4
2

o|lo|w|-~

alnl2alo|le(No|o|s|w|Nn|=

—_—
N

N
(@]

-
(o]

RN
~

N
(o]

-
©

N
o

N
-

YKYNHO:




KBanucunkaumoHa cTpyktypa

CrapocHa cTpyKTypa

Mpwunor 9.

PeaHu Sanocnenn Hi@@%ﬁﬂgop Peann Bpoj Bpoj
6poj Onue Bpoj Ha gaH | BpojHapaH | BpojHa gad | Bpoj Ha paH 6poj Onue g?]n»?;g%';x g?n$;g%kégx
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.

1 BCC 7 7 3 3 1 Lo 30 roguHa 4 4

2 BC 2 2 2 30 no 40 2 4

3 BKB 3 40 po 50 2 2

4 CCC 8 10 4 50 no 60 6 6

5 KB 1 1 5 Mpeko 60 4 4

6 nK YKYNHO 18 20

7 HK Mpoce4Ha cTtapocT 47 37

YKYNHO 18 20 3 3
CTpykTypa no nony CTpyKTypa Nno BpemMeHy Y pagHOM OOQHOCY
e Hapnsophu og6op ] .

Pgs(:'v' Onue Bpoj Ha paH Bpoj Ha paH Bpoj Ha/uc:: an::c: Ha gaH ngn:jm Onve gﬁn%jrz%gqu gﬁn%jrz%ggx
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. o ’ o '

1 Mywiku 14 16 3 3 1 Mo 5 ropunHa 4 6

2 XKeHckun 4 4 0 0 2 5n00 10 10 10

YKYNHO 18 20 3 3 3 10 no 15 1 1

4 15 no 20 0 0

5 20 po 25 0 0

6 2500 30 0 0

7 30 po 35 0 0

8 Mpeko 35 3 3

YKYNHO 18 20




Mpwunor 10

OUHAMUKA 3ANOLWWbABAKA
P. 6p. OcHoB oanusa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnexnux P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenunx
Ctame Ha gaH 31.12.2021. roguHe 18 Ctame Ha gaH 30.06.2022. roavHe 20
OanuvB KkagpoBa y nepuopny OanuB KagpoBa y nepuopy
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHo8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 Yeoeop o pady 2 1 Hagecmu 0CHO8
2 2
Ctame Ha gaH 31.03.2022. roguHe 20 Ctame Ha gaH 30.09.2022. roavHe 20
P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema KagpoBsa Bpoj 3anocneHnx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHunx
Ctamse Ha gaH 31.03.2022. roauHe 20 Ctame Ha gaH 30.09.2022. roavHe 20
OanvB kagpoBa y nepuopay OanvB KagpoBa y nepuopy
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHo8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHo8
2 2
Ctanse Ha gaH 30.06.2022. roauHe 20 Ctambe Ha gaH 31.12.2022. roavHe 20




UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux U npoceyHa 3apaga no Meceuuma 3a 2021. roguHy*- BpyTo 1

Mpwunor 11.

y AMHapuma
Vicnnara no YKYNMHO CTAPOSAINOCIIEHN** HOBOSAINOCIEHN NOoCnoBOACTBO

V2021 | oo | Mecasepana | (LSRR | e | Macasepana | | Macasapana | TR e | Mecasapana | TS

I 19 1,551,510 81,658 18 1,379,062 76,615 1 172,448 172,448

Il 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448

1] 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448

v 20 1,551,510 77,576 18 1,343,395 74,633 1 35,667 35,667 1 172,448 172,448

\'4 20 1,551,511 77,576 18 1,324,175 73,565 1 54,887 54,887 1 172,448 172,448

VI 20 1,551,511 77,576 18 1,328,107 73,784 1 50,956 50,956 1 172,448 172,448

Vil 19 1,551,511 81,658 17 1,323,465 77,851 1 55,597 55,597 1 172,448 172,448

VI 19 1,651,511 81,658 16 1,241,682 77,605 2 137,380 68,690 1 172,448 172,448

1X 18 1,551,511 86,195 15 1,223,214 81,548 2 155,849 77,924 1 172,448 172,448

X 18 1,651,511 86,195 15 1,224,256 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448

Xl 18 1,551,513 86,195 15 1,224,258 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448

Xl 18 1,651,514 86,195 15 1,224,259 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448
YKYMHO 19 18,618,134 985,799 16 15,594,000 933,681 2 954,758 540,265 1 2,069,376 2,069,376

NMPOCEK 19 1,551,511 82,150 16 1,299,500 77,807 2 79,563 45,022 1 172,448 172,448

* ucnnara ca NPoLeHOM 10 kpaja rofuHe
** cTapo3anocnenu y 2021. roauHW Cy OHU 3anocneHu koju cy 6unu y pagHom ogHocy y Aeuembpy 2020. roguHe
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHMx 1 Npoce4vHa 3apaga No meceunma 3a 2022. roguHy - BpyTo 1
y AMHapumMa
Mnan o YKYMNHO CTAPOS3AINOCJIEHN* HOBOSAINOCJIEHU MOCNoBOACTBO

V022 | sanctman | Mecasapana | | Macasapana | TS | Macasapana | T | Macasapana | T

I 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

] 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

L] 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

v 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

\'; 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

\'/l 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Vil 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Vi 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

IX 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

X 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

X1 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Xl 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520
YKYMHO 20 20,969,880 1,048,494 17 17,190,840 1,011,226 2 1,564,800 782,400 1 2,214,240 2,214,240

MPOCEK 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

*cTaposanocneHu y 2022. roavHu Cy OHW 3anocrieHn Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeay3ehy y aeuem6py 2021. roauHe




MnaHupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux U NpocevyHa 3apaga no meceuuma 3a 2022. roguHy - BpyTo 2

Yy OnHapuma

MnaH no YKYNHO CTAPOS3AINOCJIIEHN* HOBOSAINOCIIEHN NoCnoBoOACTBO
Va2 | sanoemene | Mecesepana | TEERE | o | Mecasawana | TEUORR | ot | Mecaswana | TORR | | Mecasepana | TR
I 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Il 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
L] 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
\% 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
) 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Vi 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Vil 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Vil 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
1X 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
X 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Xl 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
Xl 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
YKYNHO 20 24,746,400 1,237,320 17 20,122,800 1,183,694 2 2,040,000 1,020,000 1 2,583,600 2,583,600
MPOCEK 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

*cTaposanocnenun y 2022. roanHn Cy OHU 3anocnexn Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2021. roguHe




PacnoH ncnnaheHux n nnaHupaHunx sapapa

Mpunor 11a

Y AMHapuma

UcnnaheHna y 2021. roguHu

MnaHupaHa y 2022. roguHm

BpyTo 1 HeTto BpyTo 1 HeTto
3anocnenu 6e3 HajHwka 3apaga 49,750 36,705 56,456 39,280
noCrnoBoACTEa Hajsuwa 3apaaa 144,167 102,891 154,253 110,090
HajHwxa 3apaga 172,448 123,322 184,520 131,960
MocnoBoacTeo
Hajsuwa 3apaga 172,448 123,322 184,520 131,960




UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHUx U NnpoceyHa 3apaga no Meceuuma
op 01.01.2022. no 31.12.2022. roauHe - bpyTo 1

Mpunor 116

y AMHapuma
PesnmERuNE YKYNMHO CTAPOS3AIMOCIIEHN* HOBOSAINOCIEHN NOoCnoBOACTBO

Pa0zn | sanoemen | Mecaswpana | GITRE | e | Macasapana | T e | Macasapana | TEESRE | oo | Macasapans | (TR

I 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Il 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

L] 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

v 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

\'; 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

\'/l 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Vil 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Vi 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

IX 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

X 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

X1 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

Xl 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520
YKYMHO 20 20,969,880 1,048,494 17 17,190,840 1,011,226 2 1,564,800 782,400 1 2,214,240 2,214,240

MPOCEK 20 1,747,490 87,375 17 1,432,570 84,269 2 130,400 65,200 1 184,520 184,520

*cTaposanocnenu y 2022. roanHu Cy OHM 3anocneHn Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2021. roguHe
UcnnaheHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apajge, 6p0j 3anocrieHUX n npoce4vyHa 3apaga no meceuymnma
op 01.01.2022. no 31.12.2022. roauHe - bpyTo 2
y AMHapuma
Peanusauvja YKYMNMHO CTAPOS3AINOCJIEHN* HOBOSAINOCJIEHU MOCNoOBOACTBO

" Mzeocze;MMa 3a|'|05(§'(l)é-HMX ez T n:‘:;:ae,;:a 3aﬂ()B:J'?ejHMX ViEeE T ns::ae.;:a 3an§crféme VR G ni:):;ae;:a 3aI'IOECF:"I)Gj,‘HMX Wi o n:‘i):::l::a

| 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

1l 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

|11} 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

vV 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

\'4 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

VI 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

VIl 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

VI 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

IX 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

X 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

X1 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

Xl 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300
YKYMHO 20 24,746,400 1,237,320 17 20,122,800 1,183,694 2 2,040,000 1,020,000 1 2,583,600 2,583,600

MNPOCEK 20 2,062,200 103,110 17 1,676,900 98,641 2 170,000 85,000 1 215,300 215,300

*cTapo3sanocnenu y 2022. roauHu Cy OHU 3anocneHn Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeaysehy y Aeuembpy 2021. roguHe




HakHage HagsopHor oa6opa / CKynwiTuHe y HeTo U3HOCY

Mpwunor 12.

Yy AnMHapuma

Hap3opHu oabop / CkynwtnHa
peanusaumja 2021. roguHa

Hap3opHu oabop / CKynwtnHa
nnaH 2022. rogvHa

Meceu
YKynaH n3Hoc AEIERE AEITERE Bpoj unaHosa | YkynaH nsHoc AEITERE AELGE ) Bpoj unaHosa
npeacegHuka ynaHa npeacegHuka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Il 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1] 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
[\ 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
\Y 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vi 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vil 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
IX 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Xl 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
XIl 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
YKYMHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2
MPOCEK 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
HakHape Hap3opHor og6opa / CKynwTuHe y 6pyTo M3HOCY
y AMHapuma
Hap3opHu oa6op / CkynwtnHa Hap3opHu oabop / CKynwtnHa
peanusaumja 2021. roguHa nnaH 2022. rogvHa
Mecel,
YKynaH nsHoc Haknapa Hakrana Bpoj unaHosa | YkynaH nsHoc Hakrapa Haknana Bpoj unaHosa
npeaceaHuka ynaHa npeacefHuka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
Il 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
1] 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
\Y 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
V 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
) 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
VIl 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
Vil 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
IX 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
X 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
XI 133,652 55,032 39,310 2 134,496 55,381 39,558 2
Xl 133,828 55,128 39,350 2 134,550 55,403 39,574 2
YKYMHO 1,604,000 660,481 471,762 2 1,614,000 664,588 474,706 2
NPOCEK 133,667 55,040 39,314 2 134,500 55,382 39,559 2




HakHape Komucuje 3a peBusunjy y HeTto U3Hocy

Mpwunor 13.

Yy AnMHapuma

Mecel,

Komucuja 3a peBusujy
peanusaumja 2021. roauHa

Komucuja 3a peBusujy
nnaH 2022. roguHa

YKynaH n3Hoc

HakHaga
npeacenHuka

HakHapa unana

Bpoj ynaHoBa

YKynaH n3Hoc

HakHaga
npeacenHuka

HakHapga unana

Bpoj unaHoBa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2"3)

1

2

3

VI

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYMHO

oo |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OOOOOOOOOOOOOI\)‘(}_

MPOCEK

HakHage Komucumje 3a peBusnjy y 6pyTo nsHocy

y AMHapumMa

MeceL,

Komucuja 3a peBusunjy
peanusaumja 2021. roauHa

Komucuja 3a pesusujy
nnaH 2022. roguHa

YkynaH usHoc

HakHapa
npeacenHuka

HakHapa unana

Bpoj unaHosa

YKynaH nsHoc

HakHapa
npeacenHuka

HakHaga unana

Bpoj unaHoBa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

0

0

VI

VIl

IX

X

Xl

XIl

YKYINMHO

ojJo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

ojJo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

MNPOCEK




Mpunor 14.

KPEAUTHA 3AAYXXEHOCT
lapaHumja Crame KpeauTHe Crame KpeauTHe Nepwo, Mnax nnahawa no kpeauTy 3a 2022. rogvHy y Crame KpeauTHe
@REEE Apxase 3aayKeHOCTU y 3a/ly)KEHOCTN Y ToauHa Pok otnnare noﬁ“: mrnem || e Bpoj otnnara AvVHapuma 3a/ly)KeHOCTH y Cratse KpeauTHe
Ha3suB kpeaura / MNpojekta OPUIMHAINHOj BanyTn 6e3 TOKOM jeaHe opwr j BanyTM | 3apyXeHOCTM y AMHapuma
=R 31.12.2021 31.12.2021 (Grace ornnare erona 31.12.2022 31.12.2022
DalHe Ha AaH 31.12. a Ha AaH 31.12. o KpeauTta noveka period) roavHe YKynHO rnaBHMua YKkynHo kamara Ha aaH 31.12. b Ha AaH 31.12.. . roauHe
KpeauTop roguHe roguHe roavHe
[Lomahu kpeauTop
Awuk Banka Al Beorpag Kpeaut 3a Tekyhy nukemagHocT PCO He 26,619,048 26,619,048 2020. 36 meceun 11 meceum 30.11.2020. 0.0475 6(12) 22,523,810 643,009 4,095,238 4,095,238
CTpanu kpeauTop
YKYNHO KPeAUTHO 3aayXeke 26,619,048 26,619,048 22,523,810 643,009 4,095,238 4,095,238
oq vera 3a 26,619,048 26,619,048
op yera 3a KanuTanHe npojexkte 0 0




MMAHUPAHA ®PUHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PAOOBA U YCINYTA

Mpwnor 15.

y AnHapuma
PenHu NO3NLMJIA Pf:n:s:::)ja MnaH MnaH MnaxH MnaxH
6poj pou 01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
y 2021. roavHn
Oo6pa

MpeansonoBanu matepwujan:
MpeausonoaHa YyenuyHa GeluaBHa LeB
(MYP-NEXAQ) OH20-150,
MpeansonoBaHn YenuyuHM LEBHU NTyKOBU
(MyP-NEXA) OH25-150, JegHoaenHa
TepmMockynrbajyha cnojHuua-KOMIMJET
@90-400, Tepmockynrbajyha Tpaka
,,CANUSA,, y KOTYypy, MacTuk Tpaka
(nenak 3a cnojHuue) - y KOoTypy,
MonuypetaHcka maca -MYPIEH
(komnoHeHTa A n B);

ByueTt onwTtnHe Bevej

150,000

300,000

300,000

300,000

MexaHunukvx 3anTuBaym 3a Lmpkynad. u
peumpkynauuoHe nymne ,,lpyHadgoc”
HK 80-250/270 v ,,Wilo” HI 125/400-30-
4-12

80,000

80,000

80,000

Mpona3sHy enekTPOMOTOPHW BEHTUM 3a
3arpejay Basgyxa [1H32, NMH16

135,000

135,000

135,000

135,000

PaBHu 3anopHu BeHTunu NMH16 OH20-
100; Kyrnacte cnasuHe NH16 JH20-
100; XBaTaun Heunctohe [JH20-32;
KomneHnsatop rymenun [1H80/16

25,000

50,000

75,000

100,000

LipHe yenunyHe uesn JH20-150,
npupy6Huykn cet [1H20-150;
xambypLuku nykosu [JH20-100; koBaHe
KOHLeHTpU4He peaykuuje [1H25-150;
LpHW KOBaHWn myd 1/27-6/4"

20,000

40,000

60,000

80,000

MOMORHM NOTPOLLIHN MaLLMHCKK
maTtepujan- dnekc nnoye 3a ceyere
@230 1 115; nnuct Tectepa 3a ceyeHje
mMeTana; ALETUNEH U KUCEOHMUK;
6e3a36eCcTHU KNMHrepuT 2.5MM; TednoH
Tpake, KyAerba, ToBaT MacT, HUTPO
apba oTnopHa Ha BUCoke
Temneparype, HUTpo paspehusay,
WDA40, xu4yaHe 4eTke, pagujaTop veTke

15,000

30,000

45,000

60,000

[Mymn koHTponep 3a nymne
LMpKyNaumMoHOr nocTpojera
ByueT onwTnHe Bevej

516,667

516,667

516,667

516,667

BeHTnaTtop Ha en.opmapy 3a
hpekdeHTHe perynaTtope

15,000

15,000

15,000

15,000

AnapaTM 3a ralies-e noxapa ca npaxom

50,000

50,000

50,000

50,000

10

XT3 onpema

0

300,000

300,000

300,000

11

PayyHapu 1 padyyHapcka onpemMa

0

630,000

630,000

630,000

12

KaHuenapujckm HameLuTaj

0

200,000

200,000

200,000

13

CepBVICHO BO3uIo

1,500,000

1,500,000

1,500,000

1,500,000

14

Onpema 3a KOHOMUWOHNpaHwe Boge

0

990,000

990,000

990,000

15

Cpe[ncTBo 3a KOHOMLMOHUPaHe Boae

0

990,000

990,000

990,000




YKynHo go6pa: 2,426,667 5,826,667 5,886,667 5,946,667




Ycnyre

M3paga npojekTHe JoKymeHTaumje 3a
PEKOHCTPYKLUMjy Y ABE dase,

marucTtpanHor spenosoga JH300 og
TonnaHe 0o peBu3noHe komope PK-2

ByueTt onwTtuHe beyej

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

M3paga npojekTHe JOKymeHTaumje 3a
PekoHcTpykumjy y Tpu dase,
mMarucTtpanHor spenosoga H300 og
peBusnoHe komope PK-2, npumapHor
Bpenosoga N.B.2 (OH65), npumapHor
Bpenosoga I1.B.3 (AH100) oo objekta
[epoHTONOLWKN LeHTap y yn.
CwvHhenvhesa 6p.140

ByueTt onwTtuHe beyej

1,300,000

1,300,000

1,300,000

1,300,000

M3paga npojekTHe [doKkymeHTauuvje 3a
ha3Hy un3rpagry BpENOBOOHE Mpexe
NPUKIbyYeHe Ha MarucTpanHu BpenoBos
on xugpotepmanHe 6GywoTtuHe BuXT-
3/09 3a objekte Ha noppyyjy beueja
ouBuyeHor ynuuama [OumuTpuja Mute
MwnosaHoBa, CBeTto3apa Mapkosuha,
PenybnukaHcka, Xajoyk BerbkoBa wu
LLlymcka, npukrbydyeHe Ha MaructTpanHu
BPENOBOA 04 XUAapoTepmarnHe GylwoTnHe
BuXT-3/09.

ByueTt onwTtuHe beyej

10,000,000

10,000,000

10,000,000

10,000,000

OBepaBatbe (baxgapere) n cepBuc
Mepaya TOMMoTHE eHepruje

ByueTcka cpeacTBa

350,000

350,000

350,000

Mpunpema nogaTaka 3a KOMyHasHu
nHdpopmatneHu cuctem (KUC) y cmncny
npunarohasawa noTpeba 3a eBeHTyanHun
'NC (reorpadcku MHpopmaTUBHU
cuctem).

ConcTBeHa cpeAacTea

490,000

KoHcanTuHr ycnyre 3a HaA30pHY
nposepy cepTudukata MCO 9001:2015,
MC0O14001:2015, NCO 45001:2018

150,000

150,000

150,000

Opyra Hag3opHa npoeepa ISO
9001:2015, 14001:2015, 1ISO
45001:2018

450,000

450,000

PepnoBaH rogmiikm cnoratlmsn npernen
KOTnoBa o CTpaHe MmeHoBaHor Tena

80,000

80,000

CepBucupare, UcCnuTnBame 1
kanubpauwuja ctabunHor cuctema 3a
AeTekumnjy NnpupogHor raca

30,000

30,000

10

McnuTtnBarbe curypHocHor ypehaja 3a
3aWTUTY Of NMPEBUCOKOT NpUTUCKA -
BEHTWUINN CUIYPHOCTMW Ha KOTMy

30,000

30,000

11

CepBucurpatbe NpoTUBNOXAPHUX
anapaTta, KOHTposa npuTucka y
XWAPaHTUMA, KOHTPOIa XUAPaHTCKe
MpEXe U n3naBare KOHTPOJIHUX KapToHa

30,000

30,000

60,000

60,000




12

Mpernep v ucnutneare
NMPOTMBEKCMIO3MBHO 3aLUTUNEHUX
ypehaja 1 enekTpo uHctanauuja

40,000

40,000

13

McnutrnBare yHKUMOHANHOCTH
M30naumnoHuX NpupyGHULLa 1 KomMaaa;
Mpernen n npoBepa rpoMoGpaHCcKMX
MHCTanauuja;

Mepere 1 ncnutrBame 0TNOPHOCTH
y3emrbmBaya 1 ekBunoTeHuvjanusaumje;
Mpernep v ucnuTMBare eNeKTPUYHNX
MHCTanauuja;

40,000

40,000

14

Cepsucupatse 1 ncnutuearwe MPC;
CepBucupare 1 UCNMTUBAHE racHUX
pamnu Ha ropYoHULMMA;
Mopelwasare paga ropuoHunka
Mepeh-eM NpoaykaTta caropeBama;
McnutuBake racHUx MHcTanauuja Ha
HeMnpomnycHoOCT;

M3paga 3anucHuka u nssellTaja 3a
onpemy Ha racHoj MHcTanaumju koja ce
nofeluasa Ha ogpeheHe napameTpe

110,000

110,000

15

McnuTtnearse emucuje sarahyjyhux
maTepuja y Basayxy U3 emutepa (asa
emuTepa)

40,000

40,000

80,000

80,000

16

W ncntusare ycrnosa pagHe okonmHe y
31IMCKOM nepuogy : MUKpOKnuMa; 6yka;
OCBETNIEH0CT

50,000

50,000

50,000

50,000

17

MnaH 3awTute oa noxapa

400,000

400,000

400,000

18

loavwkmn npernea u cepsuc
bpekdeHTHMX perynaropa

60,000

60,000

60,000

19

OppxaBame knuma ypehaja

0

200,000

200,000

20

OppxaBane BO3una

0

400,000

400,000

21

Cepeuc/nonpaska ypehaja 3a
OMeKLLaBaH-€e Bofae

30,000

30,000

30,000

22

TabneTupaHa co

230,000

460,000

460,000

23

ETanoHvnparwe maHomeTapa

25,000

25,000

25,000




24

ETanonupare gurutanHor tepmomeTpa
TECTO 810

0

10,000

10,000

10,000

YKynHo ycnyre:

12,850,000

13,875,000

15,555,000

16,045,000

PapoBu

MalLumHcko-13onaTepcku u rpaheBrHCKN
pafoBM Ha OTKMNakaky xaBapuja.

ByueT onwTuHe beuyej.

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

PemoHT koTnoBa BKJ/IM-8 n onpeme Ha

KOTNoBMMa:
- 3amMeHa KOT/IOBCKUX LiEBU Ca U3pasoMm
aTeCTHO-TexHUYeKe JOoKyMeHTauuje n
npernefom pagosa of CTpaHe
VimeHoBaHor Tena;

- CEpBWUC 1 NnofellaBake ropuoHmnKa
CAALKE tun CIr150;

- CEpBWUC yNTpasBy4YHUX Mepaya NpoToka
Ha koTnosuma, Kamctpyn [1H150

- LLaMOTUpH-E 1 nonpaska o3uaa
KOTIOBa;

- ynwhene 1 3aTmTa KOTIOBCKNX
eKpaHa nperneg v usgasare atecta
OVMOBOAHMX KaHana

- UCMUTMBaHE U NoJeLlaBate
CUTYPHOCHWUX BEHTUNA;

- PEMOHT peunpKynauuoHmx n
LMpKynaumMoHnX NyMnHUX arperarta u
BEHTUNaTopa Ba3gyxa;

- PEMOHT 3anopHe 1 perynauuoHe
apmartype;

ByueT onwTuHe Beuej.

833,333

833,333

PayyHapu n payyHapcka onpema

200,000

200,000

200,000

PemoHT apmatype 3a 3aTBapane 1
perynauujy y NpoM3Bo4HOM MOrOHY 1 Ha
ANCTPUBYTUBHO] Mpexw

100,000

100,000

100,000

PemoHT €JIeKTPOMOTOPHMX NOroHa y
npon3BoaHOM NOroHy

100,000

100,000

100,000

3ameHa pe3epBHVX Aenosa
LIMPKYNaLMOHMX U PeLPKyaLyoHNX
MymMnu 1 BEHTUNaTopa CBeXer Basayxa

100,000

100,000

100,000

3ameHa MexaHUYKMX 3anTueaya Ha
LMPKYNaLMOHUM U PELIMPKYNaLMOHUM
nymnama

80,000

80,000

80,000

Monpaska TonnoTHe nsonauuje y
LaxToBuMa (CTakneHa ByHa + An num
0.6mm)

120,000

120,000

120,000

Yrpagra nponasHor enekTpoMOTOPHOT
BEHTWN 3a 3arpejay Ba3gyxa [AH32,MH16

40,000

40,000

40,000

40,000

YKynHo pagoBu:

2,040,000

4,740,000

7,573,333

9,573,333

YKYMNHO = JOBPA + YCNYTE+PAJOBU

17,316,667

24,441,667

29,015,000

31,565,000




MNNAH UHBECTULIMJA

Mpwunor 16.

y 000 auHapa
Mnan 2022. roguHa
lFopuHa FopuHa PeanusosaHo
YkynHa W3Hoc npema
Penu.vu Hasue nnsecTuumje nowerka 3aBpuierka BpeaHoCT 3aKILyHo ca CTpykTypa huHaHcUpatba u3Bopy iy o
6poj npojexra 31.12.2021. huHaHcuparba Mnan Mnan Mnan Mnan 2023. ropnHa 2024. roguHa
npojexTa npojekra roavHe 01.01-31.03.2022. 01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022. 01.01-31.12.2022.
. ConcTeeHa cpeacTsa
VIapa;\aT npojexTHe uoxz)MeHTauwe 3a TlosajMrbena CpeAcTsa
4 |PeKoHcTRYKUMlY y A8e dase, MarucTpanHor 2022 2022 1,200 0 CpencTea byyera (no KoHTma) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Bpenosoga [1H300 on Tonnaxe oo
pesuavoHe komope PK-2 Ocrano
YKYMHO: 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
W3papa npojekTHe AokymeHTaumje 3a ConcreeHa cpeacTea
PeKOHCTPYKUMjY Y TPy thase, MarucTpanHor »
Bpenosoga [1H300 on peeusnoHe komope PKA Mosajurera cpeactsa
2 2, npumapHor epenosopa M.B.2 (OH65), 2022 2022 1,300 0 CpeacTsa byyera (Mo koHTMa) 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
npumapHor Bpernosoaa 1.B.3 (H100) no
objekTa epOHTONOLKM LieHTap Y yr. Ocrarno
Curhenvhesa 6p.140 YKkynHo 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
ConcTeeHa cpeacTsa
W3papa npojekTHe AokymeHTaumje 3a asHy
W3rpaay BPENoOBOAHE MPeXe NpuKibydeHe
Ha MarucTparnHu Bpenosos of MosajmrbeHa cpeacTea
xuppoTtepmarnHe 6ywotuHe BuXT-3/09 3a
3 objexre Ha nonpyjy Beeja ousueror 2022 2022 10,000 0 Cpepcrea byyera (Mo KoHTUMa) 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
ynuuama Jumutpuja Mute MunosaHoBa,
Csetosapa Mapkosuha, PenybnmkaHcka,
Xajpyk BerbkoBa u LLlymcka, npukrbydeHe Ha Ocrano
MarucTpanim Bperioos OA XvapoTepmanie
BywoTuHe BYXT-3/09.
YKyNHo: 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
. ConcTBeHa cpeacTea
PekoHcTpykuuja npumapHor Bpenosoaa MB4 -
(AH100) ca orpaHuMMa op yrna ynuua Mo3ajmrbena cpeacTsa
4 Murowa LipraHckor 1 JosaHa Monoswha 4o 2023 2023 0 Cpeacrsa ByyeTa (No KoHTUMa) 30,500
kpaja mpesxe (noactannua Ol Cesep Ocrano
“Bypkuh) -
YKynHo: 30,500
ConcTeeHa cpeacTsa
PekoHcTpykuuja waxra PK-2 v BpenoBogHor MosajmrbeHa cpeacTea
5 npukrbyyka 3a [leuvju aucnaxsep y ynuum 2024 2024 0 Cpepactsa byyeta (no KoHTUMA) 6,100
nasHa 77 Ocrano
YKynHo: 6,100
PeKoHCTpyKUMja NpUMapHor Bpenosoaa ConcTBoa cpaacrea
6 M.B.6 AH150 ca orpaHuuma op Tpra Yunar 2024 2024 0 (I'I;oaa]MTr:e;a cpTent(:;EaK rTvma) 2500
Ayx ynuue 3onTtaa Yyke o kpaja PEACTEA DyleTa (Mo kol 2 :
BpenosozHe Mpexe (o6jekat MYTT) - GA3A II Ocrano
YKyMHO: 4,500
PekoHcTpykuvja npumapHor Bpenosoaa ConcTeeHa cpeacTea
M.B.6 AH150 ca orpaHuuma o Tpra Yunar MosajmrbeHa cpeacTea
7 ayx ynuue 3onTaHa Yyke o kpaja 2024 2024 0 Cpepactsa byyeta (no KoHTUMA) 13,500
BpernoBoaHe Mpexe (o6jekat MYI) - PA3A Ocrano
i VKyrHo: 13,500
YKynHo uHBECTMUMje 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 30,500 24,100




CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Mpwnor 17.

Yy AnHapumMma
Peanusauuja
PenHum Noauumja MnaH (npoueHa) MnaH MnaH MnaH MnaH
6poj 2021. rognHa 2021. roguHa 01.01-31.03.2022. 01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022. 01.01-31.12.2022.

1. CnoH3opcTBO 0 0

2. OoHaumje 0 0 0 0 0 0

3. XyMaHuTapHe akTUBHOCTHU 0 0

4. CnopTcke akTMBHOCTH 0 0

5. PenpeseHTauuja 180,000 180,000 45,000 90,000 135,000 180,000

6. Peknama v nponaraHga 460,000 400,000 115,000 230,000 345,000 460,000

7. Ocrano 0 0 0 0 0 0
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