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1. Mpodun npenyseha

1.1. Cratyc npepyseha, npasHa (hopMa M BNacHMYKa CTPYKTypa

JaBHo npeay3ehe 3a npousBoArbY W UCNOPYKY TOMNNOTHE eHepruje TonnaHa Bevej je akTMBHO
jaBHO npeay3ehe, uvja je npeTexxHa AenaTHOCT: cHabaeBake NapoM U KNMMaTU3auuja.

OcHoBaHo je OanykoM 0 oOcHuBawy TonnaHe, pagHe opraHusauuje 3a NpousBoaHY U
ANCTpubyLmjy Tonnote, Kojy je AoHena CkynwTuHa onwTuHe Beuej 28.06.1984. roavHe, a
TONNOTHY eHeprujy je novena aa npoussoau y oktobpy 1986. roantHe.

MpaBHKM nonoxaj u cratyc Mpenyseha perynucaH je OCHMBaukMM aktoM Tj. OanykoM o
ycknahusaky opnyke O oOcHuBamy jasHor npeayseha ,TonnaHa" Beuej u CraTyToMm.
Mpeaysehe nocnyje y npasHoj opmu ,jaBHo npeaysehe".

OnwTuHa Beuej je jeanun n uckbyyren BnacHuk Mpeayseha ca yaenoM y BNacHAWTBY Haa
kanutanom oa 100%.

OnwTnHa Bevej

100 %

!

JI1 TOMNAHA BEYE)

OcHOBHY, ynucaHu, HoBYaHW KanuTan usHocu 108.242.000,00.

1.2, Mwucuja, Bu3nja n yuwpesn

Mucuja ceakor npeayseha je pa cTeapa BpegHOCT 3a Kynua. HvjegHa opraHusaumja Koja He
ycnesa Aa 3a40BO/bM CBOje KyMuUEe He MOXe AyropodHO Aa Ce OAPXMW Y KOHKYPEHTHUM
ycnosuMa. JIM TonnaHa Beuej csojoM penatHowhy 3afoBO/baBa NoTpebe KOpuUCHMKa 3a
CHabaeBarbeM TONNOTHOM eHeprijoM Ha TepuTopuin beueja. HaMepa npeayseha je edukacHo
1 edeKTUBHO NoCnoBare y ckiagdy ca BaxehuM nponucuMa u ctaHgapayma. Mucuja JaBHor
npeayseha ,TonnaHa” bBeuyej (y AasbeM TekcTy: TonnaHa) je KOHCT@aHTHO 3a0BOSbaBakbe
noTtpeba 3a TONIOTHOM eHeprujoM paau 3arpeBatba objekaTta PU3NUKUX U NPaBHUX NMLLA, Kao
W apyrux cybjekata Ha Teputopuju OnwTuHe Beuyej, uMMe 3HauajHO AoMpUHOCH
KBanUTETHUjEM >KMBOTY rpahaHa cTBapajyhv ycnoBe 3a nosehare AOCTYMHOCTY,
KOHTUHYUTETA, NOY34aHOCTW U TPajHOCTU Npyxaka csoje ycnyre. Y 6yayhHoctn, TonnaHa 6u
Tpebano aa 6yae MoaepHO opraHn3oBaHO rpeay3ehe Ha BYCOKO TEXHUYKO - TEXHONOLLIKOM
HUBOY, cnocobHO Aa ynpasrba rpagckMM eHepreTCKMM pecypcuMMa W Aa ycMepaBa pa3Boj
KOMyHanHe eHepreTuke y npasLUy onTuManHor cHabaesarba KOPUCHUKA TOMNOTHOM EHEPTrjoM.



Busnja TornnaHe je Aa CTanHo MOCTaB/ba BUWE CTaHAapae Kako y obnactu cBor nocnoBakba
Tako U y OAHOCY Mpema CBOjUM KOpUCHUUMMa ycnyra. Oa 6u octBapvna CBOjy ey Aa
noctaHe npeay3sehe koje nocnyje y AOCAYXy C BPEMEHOM Koje A0/1a3K, OHa ynaxe nyHo Hanopa
y Mepe oap)aBatba, pa3Boja W 3alTuTe CBOjUX KOMyHanHux objekaTa, nocTpojera u onpeme,
a cBe y unrby yHanpeherba KBanuTeTa CBoje ycnyre, Kao u yHanpeherba cBoje opraHusauuje
paga n evKacHOCTH Y NocnoBakby. TonnaHa he n aare YMHUTM MakcuManHe Hanope kako 6u
CBOjUM KOpUCHMLUMMa oMoryhuna akTvBHY ynory y usbopy ycnosa 3a npeysvMarbe TOnnoTHe
eHepruje npeMa hyxosum notpebama n puHaHCKjcknM MoryhHocTuMa Yume he nocratu jeaHa
04 NPBUX TOMNaHa Yy 3eM/byM Koja Y3 capaakby ca KOpUcHUUMMa oMoryhasa aa KopucHUUM camn
oapehyjy KonvuMHe npeyseTe TOMNNMOTHE eHeprije He camo y vHAVMBMAYanHUM CTaMbeHuM
o6jexTMa, Hero M y KONeKTUBHVMM BULIECNPaTHUM 3rpadamMa. KopucHuky Tpeba omoryhutu
aKTUBHY ynory y usbopy ycnosa 3a npey3uMarbe eHepruje. To noapasyMesa HenpecTaHv paj
Ha ycasplaBary cMcTeMa, ann u nobosbluarby TapugHUX YCNoBa 3a UCNOPYKY eHepruje.

Lnwesu cBakor jaBHOr KOMyHanHor npeayseha umju je ocHuBau jeauHuua nokanHe
camoynpaBe Cy OrpaHuWyeHW rocTojakbeM OnwTer APYWTBEHOr WHTEpeca Yy npyxXaky
KOMYHanHuX ycryra u npeBacxXogHO CY OKPEHYTU ka wTto 6orbeM ob6e3behuBarby TpajHor
obaBrbarba AenaTHOCTUM WM ypeaHOr 3aA0Bo/baBarba MoTpeba KOpUCHWMKA Ha oppeheHoMm
noapydjy. Y3 nocrojatbe perynucaHux LUeHa ycnyra cteaparbe v nosehare npoduvra Huje
npesacxogHu uwb TonnaHe, Hero je TO npe csBera pa3soj npepyseha u yHanpehere
obaBrbarba AenaTtHoCTU y3 06e36efnBarbe TEXHUUKO-TEXHOMOLWKOr U eKOHOMCKOr jeanHCTBa
CUCTEMa 1 ycknaheHOCTU Herosor paseoja. Y HasefeHoOM cMUCny ToniaHa Xenv MakcuManHo
nosehaT¥ eHepreTcky eduKacHOCT CBUX AenoBa CBOI CMCTEMa ro4deB of MNOCTpojera 3a
npoussoAry TOMSIOTHE eHepruje, Mpeko cuctema auctpubyumie ao ypebaja 3a Mepera
npeaaTUx KoMYMHa TOMJI0THe eHeprije. TonnaHa Takohe xenu nobosblath aytoMaTusaumjy
pafla cucTema, TOMIOTHUX MOACTaHWULA, Te YBohera caBpeMeHUX eHepreTCKMX TEXHONoruja
Kao WTO Cy KoreHepaumja v uHTerpauvja o6HOB/bMBMX M3BOpa eHepruje, unmme 6u Takohe
AOLWII0 A0 YHanpehera eHepreTyke Ha HMBOY onwTuHe beuej, wTo Tpeba aa 6yae noapxaHo
1 OA YKYMNHe eHepreTcke NonnTuke onwTtuHe beyej.

1.3. [JenatHOCTH OA OnuwITer MHTEpeca nosepeHe jasHoM npenysehy ,, TonnaHa™
beuej

JaBHO npepysehe ,TonnaHa" Bedyej ocHoBaHO je paan obaerbarba crefehnx KOMyHanHWUX
[ENaTHOCTU Koje cy, 3akoHOM O jaBHMM npeay3ehMMa M 3aKOHOM O KOMYyHanHUM
AenaTHOCTMMa, O3HauyeHe U aedurHUCaHe Kao AenaTHOCTM 04 OMiUTer MHTepeca:

o ObesbehuBarbe TpajHe npousBoare, ANCTpUbyunje ¥ cHabaeBarbe KOPUCHWMKA
TOMNJIOTHOM eHeprujoM

Mopea ocHOBHE AenaTHOCTM Npegysehe ce 6aBy U AOMYHCKUM AENATHOCTUMA KOje Cy jeAHUM
AenoMm y dpyHkumju obaBrbarba OCHOBHE KOMYHasHe AenaTHOCTH, @ JeAHUM AenoM Ce Hyae U
npy>ajy Ha cno6o4HOM TPXULUTY, Kao LITO CY:

¢ MOHTaXa, PEMOHTU WU  PEeKOHCTPYKUMje  TEepMOTEXHUYKUX-TEPMOEHEPreTCKUX
nocTpojerba U MHCTanauuja, 40 NOACTaHUUa;

e npojeKkToBake U U3Bohere NoCTpojerba 3a NPOM3BOAHY Nape, Tonne U Bpene BoAe,
cucTeMa 3a aucTpubyumjy nape, Tonne v Bpene soae;

e Meperbe eMUCUje NpodyKaTa caropeBarba Ha U3/1asy U3 NOXULWITA.



2. 3aKOHOAABHM U CTPaTELUKW OKBUP Ha HALMOHASTHOM HUBOY W JIOKaZIHOM
HUBOY

2.1,

Npernen ocHoBHUX nponuca oA seher 3Hauaja 3a JN TonnaHa beuej

TonnaHa o6aerba AENaTHOCTU NpOVU3BOAHE W AUCTPUBYLMje TOnoTHe eHepruje Koje cy
3aKOHOM O KOMyHanHWM AenaTHOCTMMa yTBpfieHe Kao AenaTHOCTM OA OnuwTer UHTepeca jep
cy of 3Ha4aja 3a OCTBaperbe XUBOTHUX NoTpeda HU3NUKUX 1 NPaBHUX nLia, Ha TepuTopuiv
Beueja, y cknagy ca cnenehnM nponucuma:

10.

11,

12.

13.
14,

. 3akoH o eHepretuum (,Cn. Mnachuk PC”, 6p. 145/2014, 95/2018 - Ap. 3aKoH W

40/2021),

3aKoH 0 edvkacHoM kopuwhetby eHepruje (,Cn. FnacHuk PC”, 6p. 25/2013 n 40/2021
- p. 3aKOH),

3aKoH 0 jaBHUM npeay3ehumMa (,Cnyx6enn rnacHmk PC”, 6p. 15/2016 u 88/2019),

3aKoH 0 npvBpeaHuM apywTsuMa (,Cn. FnacHuk PC”, 6p. 36/2011,99/2011 n 83/2014
— Ap. 3aKoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021),

3aKkoH O KOMyHanHuM aenatHoctMa (,Cn. TnacHuk PC”, 6p. 88/2011, 104/2016 n
95/2018),

3aKoH 0 MnaHuparby n uarpagteu (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 72/2009, 81/2009 - wcnp.
64/2010 oanyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - oanyka YC, 50/2013 - oanyka YC
n 98/2013 oanyka YC, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - Ap. 3aKoH,
9/2020 n 52/2021),

3aKoH O nopesy Ha Ao6uT npasHux nmua (,Cn. rnacknk PC”, 6p. 25/2001, 80/2002,
80/2002 ap. 3akoH, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 wn 47/2013,
68/2014 — ap. 3akoH 142/2014,91/2014 ayTeHTUYHO TyMauer:e, 112/2015, 113/2017,
95/2018, 86/2019, 153/2020 n 118/2021),

3aKOH O MOpecKoM MOCTYNKy M nopeckoj aaMuHmcTpaunin (,Cn. rnacHuk PC”, 6p.
80/2002, 84/2002 - ucnp., 23/2003 - ucnp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - ap.
3akoH, 62/2006 - ap. 3akoH, 63/2006 - vcnp. Ap. 3akoHa, 61/2007, 20/2009, 72/2009
- [Op. 3aKkoH, 53/2010, 101/2011, 2/2012 - wcnp., 93/2012, 47/2013, 108/2013,
68/2014, 105/2014, 91/2015 - ayTeHTUUHO TyMauerbe, 112/2015, 15/2016, 108/2016,
30/2018, 95/2018, 86/2019, 144/2020 n 96/2021),

3aKoH 0 06amMraumroHum oaHocuma (,Cn. nnct COPI”, 6p. 29/78, 39/85, 45/89 - opnyka
YC 1 57/89, ,Cn. nuct CPJ”, 6p. 31/93 1 ,,Cn. nuct CLI, 6p. 1/2003 - YcTaBHa nosesba,
6p. 18/2020),

3aKoH o ByleTckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnachmk PC”, 6p. 54/09, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012 1 108/2013, 142/14 v 68/2015 — pp. 3aKkoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021 v 118/2021 - Ap. 3aKOH),

3aKkoH o paay (,Cnyx6enm rnacHuk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014,
13/2017 - oanyka YC, 113/2017 v 95/2018 - ayTeHTUYHO TyMayetbe),

3akoH 0 6e36eaHOCTV U 3apassby Ha pagy (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 101/2005,
91/2015 v 113/2017 - ap. 3aKoH),

3aKoH 0 jaBHVM HabaskaMa (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 91/2019),

3akoH O nopesy Ha pomaty BpeaHoct (,Cn. Tnacuwk PCY, 6p.84/2004, 86/2004,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015
W 5/2016 - ycknaheHn auH. usH, 108/2016, 7/2017 - ycknahenu AvH. UsH., 113/2017,
13/2018 - ycknahern anvH. waH, 30/2018, 4/2019 - ycknaheHn AuH. W3H, 72/2019,
8/2020 - ycknaheHu avH. usH. n 153/2020),



15, 3akoH 0 knacudukauuju aenatHoctvt (,Cn. rnacHmk PC”, 6p. 104/2009),

16. 3aKOH O nope3nMa Ha uMoBmHy (,Cn. rnacHvk PC”, 6p. 26/2001, ,Cn. nvct CPJ”, 6p.
42/2002 oanyka YC u ,,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 80/2002, 80/2002 - ap. 3akoH, 135/2004,
61/2007, 5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011, 57/2012 - oanyka YC u 47/2013,
68/2014- ap. 3akoH, 95/2018, 99/2018 - oanyka YC, 86/2019, 144/2020 u 118/2021),

17. 3aKOH O NpecTaHKy Ba)kerba 3aKoHa O NpUBPeMeHoM ypefjvBarby ocHoBHL@ 3a 06paydyH
W uennaTy nnaTa, OAHOCHO 3apaja U APYrX CTanHUX NpyMarba KoA KOpUCHWKa jaBHUX
cpeacraea (,Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p. 86/2019),

18. Ypen6a o 6yuerckom pauyHoBoacTsy (,Cn. rmachmk PC”, 6p. 125/2003, 12/2006 v
27/2020),

19, Ypenba 0 HauMHy U KOHTponu obpauyHa U ucrinate 3apasad y jaBHUM npeny3ehunma
(,Cn. rnacHvk PC”, 6p. 27/2014),

20. MpaBunHKK o0 obpacLmMa TPoMECeYHUX U3BeLUTaja O peanusaumin roauiltber, OfHOCHO
TPOroAuLUKLEr NporpamMa nocnoBarea jasHux npeayseha (,Cnyx6exu rnachnk PC”, 6p.
36/2016 1 131/2021),

21, MpaBunHYK 0 caapxajy o6padyHa 3apafe, OAHOCHO HakHaae 3apage (,Cn. rnacHuk
PC”, 6p. 90/2014 v 44/2018 — Ap. 3aKoH),

22. MNpaBWIHKK O u3BelTaBaky 0 ucnnaheHuM 3apanama y jaBHOM CeKTopy (,Cnyx6enu
rnacHuk PC”, 6p. 100/12),

23.Ypepnba 0 MepaMa 3a CripevaBarbe W cysbujarbe 3apasHe Gonectn uosua-19 ("Cn.
rnacHuk PC", 6p. 33/2022, 48/2022, 53/2022 n 69/2022),

24.0anyka o ycknahviBatby OANYKE O OCHUBarby JaBHor npefdyseha 3a NpousBoAtby U
WCropyKy TONNOTHe eHepruje ,TonnaHa” Beuej — npeunuihied Tekct (,Cnyx6enn anct
OnwTuHe Beuej”, 6p. 10/2017),

25. CratyT JasHor npeayseha ,TonnaHa” Beuej, 6p. 966/17 oa 26.05.2017. roaunHe,
26. MpaBunHvk 0 pauyHoBoacTsy 413/13 oa 15.04.2013. n 1246/14 oa 30.12.2014.
roaviHe,

27.001yKa O YCNOBMMA M HadmHy cHabpaesarba TOMJIOTHOM €HeprvjoM u3 cucrema
parbuHckor rpejarba (,Cn. nmcT OnwTuHe Beuej”, 6p. 9/2010, 11/2011, 11/2012,
8/2014, 17/2016, 15/2018 1 11/2021).

28. Opnyka o 6yyety onwTuHe Beyej 3a 2022, roanHy (,Cnyx6enu act OnwTuHe bevej”,
6poj 22/21),

29. Oanyka o npsoM pebanaxcy 6ylieTa onwTtuHe Beyej 3a 2022. roanHy (,Cnyx6exn mct
OnwTunHe beuej”, 6poj 4/22),

30. Opnyka o apyrom pebanaHcy 6yyera onwTtvHe Beuej 3a 2022. roamHy (,Cnyx6eHu
nuct OnwTuHe beuej”, 6poj 7/22)

31.Opnyka o TpeheM pebanaHcy 6yieta onwTuHe Bevej 3a 2022, roanHy (,CnyxGeqn
nuct OnwTuHe beuej”, 6poj 17/22).

Mopen oBUX HaBpojaHux, a HajaHauajHUx nponuca, TonnaHa NpuMetbyje 1 cse Apyre saxehe
npormce u3 obnactu padyHosoAcTBa, (uHaHcja, npaBa, papgHWUX OAHOCA U APYro, Y3
WCTOBPEMEHY NPUMEHyY CBMX MOA3AKOHCKUX aKaTa Kao W ayTOHOMHWX akata TonnaHe.



2.2, HauuoHanHe cTpateruje y o6nacruma genosatba JI TonnaHe beuej
HauuvoHanHa ctpaTeruja y obnactu eHepreTuke ce 3acHMBa Ha:

e cTpaTeruju kopuiuherba 0OGHOB/LUBMX W3BOPa EHEPrije,

e CMabetby MOTPOLHE eHepreHaTa,

o no6orbliaky KBaNUTETa rpaaHe CTaMBeHNX U NOCIIOBHMUX 06jeKaTa y UMby CMakera
NOTPOLUHE TOMNOTHE eHeprije a CaMMM TUM U eHepreHaTa,

e CMatberby 3araherba WTo 61 3HauUnno nobosblarbe KBanMTeTa 3ApaBiba — XKUBOTA

2.3. Crpareruja pa3ssoja rpaga

Ctpateruja passoja rpaga y o6nactv eHepreTuke Aaje akUeHaT Ha eHepreTcky edukacHOCT
nyTeM usonauuije rpaheBuHCkMX objekaTta U 3aMeHy ctonapuje y3 MoryhHOCT y4ecTBoBakba
rpaga y Tome. 3aTUM npenasak Ha HannaTy no yTpowky wro 6u yjeaHo cMarbuio NoTpoLltby
TONNOTHE eHepruje, a To 61 pare cMarMNo 3araheHocT y rpagy u rnobanHo 3arpeBatse.
Takohe ce npeasuba nocTeneHo MsjeaHaqaBarbe LiEHe rpejarba 3a cBe KOpUCHUKe, cBU Tpeba
Aa nnahajy yTpoleHy eHeprujy OHOMUKO KOMMKO CY NOTpOWWAW Tj. He NpaBUTU pasivKy
usMehy noTpowava. Auctpubyrep TONNOTHE eHepruje Bpwn AnCTpubyumjy TONNOTHE
eHepruje CBvMM Kynuuma TOM/IOTHE eHepruje Ha noapydjy Ha kojem obasrba Ty AenaTHOCT U
ynpaerba AUCTPUGYTUBHUM CUCTEMOM Ha NPUHLUMNUMa jaBHOCTU W HEAUCKPUMUHaLMe

3. OcHoBe, NpeTnocraBKe U oOrpaHMyerba 3a u3pany cpeArbopoUyHoOr naaHa
NoCNoOBHe CTpaTeruje u passoja npeayseha

- NpuepeaHu pa3Boj rpaaa,

- MopacT 6poja ctaHOBHUKa Y rpagy

- PacT neBectuparba y 6yayhy rpaarby ctambeHux objekarta

- MoryhHoCTH nHBECTUpara Y nojeanHe eHepreTcke cucteme
- LleHe eHepreHaTa u TONNOTHE eHepruje

- EKOHOMCKU 1 couunjanHu nonoXxaj ctaHOBHULITBA

- EHepreTcka nonutuka rpaga

- Pa3Boja KOHKYPEHTCKMUX EHepreTCKMX cucTeMa

- Bp3nHa usrpaatrbe objekra reoTepManHor Aas/bUHCKOr rpejamba.



4. Crparvewlku npaByu pa3soja u yHanpeherwa 0CHOBHUX 1€N1aTHOCTH

TonnaHa wcnopydyje TONNOTHY eHeprujy 3a rpejarbe BehnHe KONEKTUBHUX CTaMbeHnx
objexara y beuejy, BULWE CTOTMHA NOPOAUYHUX CTaMbeHWX 3rpaaa, WKOMa, yCTaHoBa KyNType,
My3eja, Kao M MHOro6pojHMx nocnoBHux objekaTa y beuejy, WTO YMHM WWMPOK Cnextap
KOPUCHMKA KOjW Cy pa3sBpCcTaHu Y pasnnuuTe Kateropuje.

TonnaHa je y AyroM BpPEeMEHCKOM nepuofy OA CaMor MoYeTKa ca pafoM ersucrupana kao
jenvHu eHepreTcku cyGjekaT Ha noapydjy NpovsBoarbe eHepruje 3a rpejakbe Ha TepuTopujy
Beueja. MehyTuM, n3rpagHoM AUCTpUBYTUBHE racHe Mpexe y bBeuejy, koja je Tokom 2005.
roAvHe no4yena Aa ce WWpKU U y 30HWM Tonnudukaumje, TonnaHa je AoBeAEHa Y HEepasyMHy
KOHKYPEHTCKY no3uuujy, Ynume je npyxeHa MoryRHOCT npukbyyerba Halux KOpUCHWKa Ha
ANCTPUBYTUBHW racoBOA M Y CaMoj 30HV TonnnduKaumje a HeKONMLUMHA KOPUCHKKa je npetuna
1 Ha kopuvwherbe Apyrvx ussopa eHepruje.

OBoO je jeaaH oA pa3nora 3a CMametbe MnacMaHa TonnoTHe eHepruje TOKOM NPOTEK/IMX FroauHa
KOjW 3ajedHO ca YMHeHULIOM Aa cBe Behu 6poj KOPUCHWKa BPLUW paLMoHanu3aLmjy noTpolte
eHeprvje, orpaHM4aBa roavlby NnacMaH ToMoTHE eHepruje.

OBakBa cuTyaLwja 3axTesa Npeay3uMatbe A0AATHUX Mepa 3a paLnoHanusauujy nponsBoaHor
npoueca, AUCTpUGYTUBHE MpeXe W TOMJIOTHWUX NOACTaHUUa.

360r yrpaare AenvTesba, Te pauvoHanusaumje noTpollbe TOMNOTHE eHepruje Ha CTpaHu
KOPWCHWKA, AOLLNO je 1 A0 CMatberba Kako NPOMU3BOAHE Tako U nnacMaHa ToMnoTHE eHepruje.
Oa ykynHo 29 TOMAMDUUMPEHUX KONEKTUBHUX CTamMbeHux 3rpapa, y 27 cy yrpahenu
[lennTeby, Tako Aa CaMo ABe 3rpaae ca YKynHo 15 ctaHoBa HUCY Y CUCTEMY AenuTerba.

YnararweM y UHABUAYaNHO Meper-e KOPUCHULM TONJIOTHE EHEPrije Y KONEKTUBHWAM 3rpaaama
cy no6unn MoryhHOCT Mepetba UCMopyYeHe KONMUYMHE TOMMIOTHe eHeprije nocebHo 3a CBaku
CTaH, Te CHaXaH MOTMB 3a pauvoHanu3auMjy MOTpoLWHEe U Jarba ynarawa y nobosbllarbe
rpaheBUHCKMX KapakTepucTuka o6jeKTa, 3amMeHy npo3opa U CINYHO.

OcHosHe dyHKuUuje I TonnaHa Bevej y okBUPY NOBEPEHUX AENATHOCTM — CHabaeBarbe NapoM
U KIMMaTU3aLmMja 3a notpebe rpejarba cy BesaHe 3a cTabUnHO U KBANUTETHO 3a0BO/baBabE
rpejHux notpeba craHOBHWWTABa Ha TepuTOpUjU rpafa beueja.

Y TOM cMucAy, Y HapeaHOM Nepuoay YKynHO nocsioBare W pa3soj npeayseha, Tpeba y wro
Behoj Mepu noapeanT yHanpehery 1 pasBojy NOBEPEHNX AeNaTHOCTH, Y npasLy:

- NPUMeHe eHepreTckn eMKacHMX TOMIOTHUX U3BOPa 3a NPOU3BOAHY TOMIOTHE eHepruje

- sehe Noy3aaHoCTU U CTabUNHOCTY KO MpyXKatba FpejHUX ycnyra: oapxasareM noctojefinx
cucTeMa y UCNpaBHOM CTakby a TaMo rae Cy TONNoBOAW, KOT/IOBU, NOACTaHWLE CTapu v rae cy
KBapOBM CBAKOAHEBHM 1UCTe Tpeba MeraTh M caMUM TUM Noy3aaHocT cHabaesarba 61 6una Ha
BULWEM HUBOY. Ha CpearsepoyHOM HMBOY, C 063MPOM Ha (PUHaHCUjCKY cuTyauujy y Kojoj ce
TpeHyTHO Hanasu JNM TonnaHa Beyej, MoXe ce o4eKkMBaTU CaMo ynaratbe Y caHauujy kBaposa
1 XaBapuja Koje ce gorahajy TOKOM ce30He.



MnaH je aa ce y HapeaHWx NeT roavMHa 3aBpLM ca U3rpaaHoM NpojekTa Koju ce cacToju U3
BULLIE TEXHUYKUX LieNnHa:

e ByHap BuXT — 03/09 ca xuapoTepManHUM CUCTEMOM 3a NMPUNpPeEMy TepMainHe Boae M
oABajarbe MeTaHa

e [lpocTop 3a 4YyBate pe3epBoapa 3a CKIaavTere raca, onpeMe 3a npeuynwhusare
raca u racHor Moropa

o O6b6jekaT y KkoMe ce HanasM TOMNOBOAHA KOTNapHWoUA 3a TepManHy Boay ca
LUMPKyNapHUM NOCTPOjeH-EeM U XEMUjCKUM TPeTMaHOM BOAE, TONNOBOAA KOTNApHULA Ha
NpUpoAHN rac, enekTpo coba ca reHepaTopoM racHor Motopa W Apyre noMohHe
npocropuje U KaHUuenapuje 3a 3anocieHe, pe3epBoapy 3a CKNagvlTEHE TOMIOTHE
eHepruje npousseaeHe U3 reotepManHe BOAE U

e WHTepHM nyTeBW/CTase WM 3eneHe MOBPLUMHE Yy OKBUPY KOjUX Ce Hanase noMohHw
06jekTn 1 KanauuTeTn

Peanusauuja usrpagre npojekra Koju e cacTtoju of OBUX TEXHUYKMX LienHa He noapasyMeBa
M noyeTak ca paaoM. lNoyetak paaa Kao ¥ peanvsaumja nsrpaarbe 3aBuce o4 04/yKe U HauuHa
ycMepaBatba UHaHUjckUX cpeacTasa oA cTpaHe OnwTuHe bedej. ModeTak pada ce ovekyje
Y OKBMpY Byropo4Hor nnaHa nocnoBHe crpartervje u passoja npeayseha.
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5. [OCTUrHyTH HUBO pa3BoOja, NOKasaTe/bu U UHAUKATOPU pa3Boja

OCHOBHE AeNnaTHOCTH

Y oksupy ocHoBHe aenaTtHocTu JIM ,TonnaHe" beyej — nponseoAarba U AMcTpubyuvja
TOMNOTHE eHeprije kpajem 2022, roa. ocTBapeHu cy cneaehn nokasaTerou:

NokasaTtesb BpeaHocT 2022. JeavHuua mMepe
1. | CraHoBHWUUM obyxBaheHW yCnyrom 1009 CTaHOBHUK
2. | JomahuHcTBa 06yxBaheHa ycnyrom 935 [JomahunHcTBO
3. | bpoi npaBHunx nvua obyxsaheHa ycnyrom 74 Bpoj
4, | 'pejHa nospwuHa 104.948 M2
5. | Bpoj aKTUBHUX noacTaHuua 418 Bpoj
6. | YkynHa ay>KMHa TONNOBOAHWX LEBU 40 KM
7. | MpoussogHba TONNOTHE eHepruije 36.979.000 MJ/roanHa
8. | MoTpowtba TONNOTHE eHepruje- 10.150.250 MJ)/roavHa
aoMahuHCTBa
9. | MoTpowHa TONNOTHE eHepruje-npasHa 18.304.628 MJ/roanHa
imua
10. | YkynHo 3anocneHu y JI1 ToniaHu 15 bpoj
11. | 3anocneHu y ceKTopy rpejarba 6 Bbpoj
NHankaTopu Huso 2022, JeanHuua Mepe
Myéuum TOoNNOTHE eHepruje y 30 %
Mpexu
CreneRn AOCTYNHOCTHU Ychyre 10 %
MoTpowHa ToNNoTHe eHepruje 11.872 MJ/roanHa
No KOPWUCHUKY
YKynHo 3anocnenn Ha 1000 15,135 Bpoj
KODUCHMKA
3anocneHn y CeKTopy rpejara 6,054 Bbpoj
Ha 1000 xopucHWKa
3anocneHn y CeKTopy rpejatba 0.15 Bpoj
Ha KM TOMNOBOAHE Mpexe

[a 6u ce uMao yBuAa y peanHuje cTare npeayseha, y HacTaBky cy oagpaheHe aHanuse yaena
NOTpOLWHe A0MaNMHCTBA M MPaBHVIX NMLA Y YKYMHOj MOTPOLLHY.
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~ Motpouitwa gomahuncreay Mifrop

414

oy e

s I W
10.923.421,41

Ha ocHoBy rpadvikoHa MOXe ce 3aK/byunT Aa je y 2022. roauHu ocTapeHa HajMarba
NoTpoLLHba LWTO ce AoMahunHCTBa Tudye. OBaKBY pesynTaTty Cy YCIOB/bEHU CBE Behum
UCKIbyYerbmMa KopucHuka ca CAr.

Onpeperbetbe BevKor 6poja Kynaua 3a kopuwherbe Apyrx BUAOBa eHepreHaTa 3a rpejarbe
(CTpyja, 4BPCTO ropuBO, rac ...) M nopea Tora wTo uMajy moryhHoctn aa ce rpejy npeko
[larbMHCKOr CUCTeMa LieHTpasnHor rpejarba. To ce Takohe y jeAHOM Aeny MoXe nocMaTtpatu ca
CTaHOBULLUTa BUCOKMX MPOCEYHUX TEMNepaTypa BasyXa Y TOKY rpejHe Ce30He;

~ MoTpowtba NPaBHUX IMLA Y MJ_/rOé,'_,_

7 18.526.129,20
P ARST5TLLEI 17.309.696140 ek

MoTpotutba NpPaBHWX NWUA je penaTBHO KOHCTAHTHA, W YrNaBHOM 3aBUCU 04 BPEMEHCKUX
npuivKa 1 Temneparype. bpoj KopuUcHUKa NPaBHUX LA NpaTy, Takohe, KOHCTaHTaH TpeHA !
HeMa BENUKX NpoMeHa no nutawy 6poja KopucHuKa.
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KynHa notpowa 2018-2022 vMJ/I' a

2067133320

HajMatbe, yKynHa ocTBapeHa noTpolba je y 2022, roAnHN LWTO je YCNOB/bEeHO:

e BpeMeHCKUM ycnoBuMma - Cnosballbba TEMMnepaTypa Ba3fyxa nocneakwnx roauvHa je
Beha na je caMuUM TUM Makba MOTPOLLHa TOMJIOTHE eHepere;

e Onpeaenerbe Benvkor 6poja Kynaua 3a kopuwherse Apyrux BUAOBa eHepreHaTa 3a
rpejarbe (CTpyja, UBPCTO ropuBo, rac ...) U ropea Tora WTo uMajy MoryhHocTu Aa ce
rpejy NpeKo AarbUHCKOr CUCTEMa LieHTpanHor rpejarba. To ce Takohe y jeaHoM aeny
MOXKe MocMaTpaTH ca CTaHOBULWITA BUCOKUX NPOCEYHUX TeMNepaTypa Basayxa y TOKY
rpejHe ce3oHe;

¢ PauuoHanHuje noTpowHe TONNOTHe eHepruje y BuwectambeHnm objekTMa ca
yrpaheHVM TEPMOCTaTCKUM BEHTUNMMA U AENUTEbMMA TPOLLKOBA Ha rpejHUM
Tenmma.

OHo wTo je 3abputrbasajyhe je Behu yaeo NnoTpoLlHe NpaBHUX INLA Y YKYNHO] NOTPOLLHK,
WITO je HapouuTo akTyenHo og 2005. roavHe ca NojaBoM KoHKypeHuuje oa ctpaHe FAC JOO
y bevejy.

Yaenu notpowmse AoMahnHCTaBa U NpaBHUX NULA Y YKYIHOj NOTPOLLHM Y NMPOLIEHTHMA
U3HoCce:

2018. rogunHa
e yaeo AoMahuHCTaBa y YKynHOM noTpollrsu: 37,49%
e yAEO NPpaBHUX NuLa Y YKyNHOj noTpowmbn: 62,51%

2019, roanHa
e yneo aoMahuHCTaBa y yKynHoMm notpouwbu: 37,18%
¢ yAeo NpaBHWX Nvua Y YKYNHOj notpowru: 62,82%

2020. roanHa

e yaeo aomahuHcTaBa y YKyYnHOM notpowrn: 37,56%
e y/eo NpaBHUX NMLUa Y YKYNHOj noTpowru: 62,44%
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2021. roaunHa
e yneo AoMaRWHCTaBa y YKynHOM notpollkbi: 36,07%
e YyAEO NpaBHWX NKLa Y YKynHOj noTpotuksu: 63,93%

2022. ropnHa
e yaeo noMahMHCTaBa y YKynHOM noTpoweu: 35,67%
e y[eo MPaBHMX NMUa Y yKynHoj noTpotkbu: 64,33%

MNpasaL KpeTarba KPUBE NOTPOLUHE CE /TaKO MOXe o4MTaTh ca cneaehmnx rpadukoHa:

52,51 ===

HanoMeHa: BpojeBu Npuvkasyjy yAeo NOTpoLUHe Y YKYNHO] NOTPOLLHKW, U3PaXEHU Y
NpoLEeHTUMa.

KpvBa noTpolutbe 33 AOMahMHCTaBa MMa HeraTeaH Harub, WTo je HajBuwe YCnoB/beHO
oA/ilyKaMa KOpUCHUKa 3a Apyre BUAOBE eHepreHaTta, AOoK Ta KpMBa KOA NpaBHUX nvua UMa
MO3UTUBAH W PenaTUBHO KOHCTaHTaH TPeHA.
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Hajnpe, NOTpe6HO je OCTBApUTU L/bEBE U3 CPEAHEPOYHOr MNaHa MocnoBHe CTpateruje koje
ce 0fHOCe Ha Nobosbluake TPEHYTHUX NepdopMaHcy nocTojefinx nocTpojerba, 6osbe oaHoce
ca KynuuMa, KOHTMHYMPaHO yHanpeherbe npyxarba yenyra, nHoeaumje, obyka 3anocnequ u
NpUMeHa eHepreTcke eduKacHoCTH KojoM 61 ce ocTBapuna ywTeaa y NpeaaToj eHeprijv
noTpoLiaya.

[lyropoyHo nocMaTpaHo, raBHa MHBECTMLMja Ce 0AHOCK Ha NpojekaT reoTepManHor
AAJbUHCKOr rpejarba. KOHLENT UCTOr je onucaH Y HacTaBKy a Wb je noBpaTak KOpUCHUKA n
TonnaHe.

6. KoHuenT pa3Boja cpeglopouHe crpareruje

Kako 61CMO pa3yMenv cpeptOopodHM KOHUENT cTpaTeruje v passoja JI1 Tonnaxe, nohuhemo
on o6jaltberba eHNX TPEHYTHWUX NephopMancy.

[lenaTHOCT nNpOU3BOAHE TOMIOTHE eHepruje ce obaB/ba M3 cucTeMa  AarbUHCKOr
LIeHTpanM3oBaHor 13BOpa KOju ce cacToju o4 2 BpenoBoAHa KoTia VKLM-8, nojeauvHaqHe
cHare 9,3 MW. OnpemrbeHn cy SAACKE ropvoHMLMMa Koju Cy AM3ajHWpaHW UCKYYMBO 3a pad
ca npvpoaHWM racoM. lpobnemaTika ce orneaa y uYMbEHMUM fa y cnyyajy npekuaa
cHabaeBarba ca npupoaHuM racom JiN TonnaHa Hema MoryhHOCT Kopuwherba anTepHaTUBHOr
v3BOpa rpejarba. MoauLIKba MCMopyKa NPUMPOAHOT raca je oko 1,6 MUNMOH KyGHWX MeTapa.

WTo ce AMCTpUBYTMBHE Mpexe Tuue, oHa je pdaneka Beha oa TpeHyTHe noTpebe 3a
noTpoLH0M, OHa Ce Hanasy y A0CTa NOLIEM CTakby M NOpeA CBKX Haropa Koju cy noyent jou
2010. rognHe pa ce AoTpajanu AeNoBU 3aMEHE HOBUM.

Cpear0poyHa cTpaTerunja je ycmMepeHa y 2 npasua:

1. Hajnpe, JN TonnaHa Mopa Aa ycMepu CBe CBOje Hanope W CHare Ka peaoBHOM W
KBaNIMTETHOM OApXKaBakby KOTNOBA, FOPUOHMKA ¥ AUCTPNGYTUBHE Mpexe. Kako 6u ce
oapXana KOHKypeHTCka rosvuuja Ha TpxuwTy JIM TonnaHa je noctas/beHa npen
BENMKMM M33a30BOM U HEOMXOAHO je Aa ce oapeau onTyManax oaHoC U3Mel)y KBanureTa
npyxarba yoiyre, LeHa 1 CTarba TeXHW4Ke onpeMe kako 61 ce (UHKLUOHMCano 6e3
BENIUKWX ry6UTaKa 10K HE MOYHE Ca PafoM CUCTEM Fre0TEepPManHor Aa/bUHCKOT rpejarba.

2. dokyc je, ca ppyre CTpaHe, Y U3rpagtbl NOMEHYTUX TEXHUYKMX LienHa Y OKBUPY
nornaema 6p. 4 (CTpaTeluku NpaBuy pa3Boja 1 yHanpeherba OCHOBHUX AENaTHOCTH).
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7. OpraHu3auMOHa CTPYKTypa

Y uWmy WTO noTnyHujer uckopviuhersa CpeactaBa pafa M MocTu3arba LITO MOBOSBHUUX
pesynTaTa pafa YHyTpallkba opraHusauvja paga y Tonnanu ypefyje ce Tako Aa ce 06e3beau
CKNaaHo obaB/barbe AeNnaTHOCTUM Kao W ONTUManHa Xujepapxujcka MocTaB/beHOCT Koja
o6e36ehyje edmkacHo pykosoherbe U ynpae/batbe. Bpwerse aenatHocTn TonnaHa obasra y
Tpy nocebHe opraHM3aUMoHe LienvHe, noa cneaehnM HasmeBuMa:

1. CIY)XBA NPOU3BOAHE, AUCTPUBYLWIE, CHABOEBAHA W PA3BOJA
TEXHUYKOI CUCTEMA

2. PAYYHOBOACTBEHO ®UHAHCUICKA C/TY>KBA v

3. CNY>XBA 3A NPABHE W1 ONLWTE NOC/OBE.

Y oksupy Cnyx6e npovssoare, AMcTpubyumnje, cHabaesarba U pasBoja TEXHWYKOr cucTema
obaBrbajy Cce NOCNOBM NPOU3BOAHE TOMJIOTHE €Hepruje, BpIW Ce aHanu3a YTpoLlKa
eHepreHara y Uusby NoCTU3ara WTo Behe paumoHanHOCTU NPOM3BOAHE, BPLUK Ce OApXaBatb-e
CBUX eneMeHaTa TOMNMOTHOr W3BOpa W NpuMekbyjy ce mnponuncaHe mepe Koje omoryhasajy
6e36eaHO M CUrYpHO oaBMjarbe npoueca Npov3BOAHE Y3 HEroBO CTasHO yCaBpluaBare U
yHanpeherbe, 06aB/bajy Ce NOCNOBM Ha oApXKaBakby WCNPaBHOCTU BPENOBOAA, KOHTPOJSU
dYHKLMOHWUCAba TOMNOTHUX NOACTaHMUA U KyRHUX WHCTanauuja, ykbydyjyhu n Mmepetbe
YTPOLLKa UCnopyyeHe TONNOTHe eHepruje U perynauvjy cucteMa AasbUHCKOr rpejarba. Bpwe
ce CBW MOCNMOBK Y BE3U Ca MPOLIMPEH-EM TOMNOTHOr KOH3yMa, obaBrbajy ce nocrioBu Be3aHu
3a 6naroBpemMeHn 06payyH yTpoLLKa TONIOTHE eHepruje v pellasajy 0AHOCU Ca HENOCPeAHUM
KOPUCHULIMMA TOMJIOTE, BPLUK Ce CTaNHO ycaBpluasare 1 yHanpehere LenoKynHor npoueca
AnCTpubyumje ToNNoTHeE eHepruje n apyru nocnosun.

Y okeupy PauyHoBoACTBEHO (huHaHcHjcke cnyxbe ob6aBrbajy ce nocnoBu Bohera esnaeHUMja
CBUX HacTanux NpoOMeHa Ha CpeacTBuMa n U3BOpUMa CpeacTaBa TonnaHe, BpLIK Ce NpunpeMa
nofaTaka 3a AOHOLWEHe MOCMOBHWUX OANYKa, Bplie Ce MNOCNOBM BE3aHW 3a (dUHaHCUpatkbe
NpoW3BOAHE N AUCTPUBYLIMje TONNOTHE eHeprije, KOHTponULIE ce MaTepujanHo-puHaHcujcka
AOKyMeHTauuja v uspahyjy noanore 3a ussewTaje o rocnosary W obasrbajy ce v Apyrv
nocnosu,

Y okeupy Cnyx6e 3a npaBHe W OMWTe NOCMOBE BpWwK ce npaherbe aKTyenHWUX 3aKOHCKUX
npornuca, Aajy ce CTPyyHa MULWIbetba Y BE3U C MPUMEHOM UCTUX, U3pafyjy ce HaLpTh OnLTHX
aKaTa, KONEKTUBHUX YroBOpa W CBUX APYrMX WHTEPHUX OMWTUX W TOjeAuHaYHMX akaTa,
npunpeMajy ce Npeanosu 3a UsBpLUEHa paan NpUHyaHe Hannate notpaxuvsarba Mpeayseha,
o6aBsbajy ce ¥ OnLTU NOC/I0BY, aAMUHUCTPATUBHO TEXHUYKM NOCIIOBM BE3aHK 3a cBe cnyxbe
npeny3seha, BOAY AENOBOAHW MPOTOKO/, BPLM ce AUCTpuByuvja nowTe, NpujeM cTpaHaka u
ApYry NOC/OBU.

MocnoBogHy ¢yHKUKMjy y TonnaHu BplUM AUPEKTOP KOjuU opraHusyje u pykoBOoAW HYWUTaBUM
npouecoM pada U nocnosar-a.
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OPrAHM3ALIMOHA LLEMA

HAO30PHU OABOP
3

|
Avpexrop

1
!

PyKoBoawiaL,-KOOpAUHaTOP

1
CJIY)KBA NPOM3BOAE, PAYYHOBOACTBEHO ®UHAHCUICKA C/IY)KBA 3A NPABHE W OMLUTE
AUCTPUBYLUIE, CHABAEBAbA U CNIY)XXBA NOCNOBE
PA3BOJA TEXHUYKOI CUCTEMA
I Pykosoaunay cnyw6e nponsoatoe, PyroBoAunal paiyHOBOACTEEHO PykoBogunal, cayxGe 3a npasHe 1 onuite
AvcTpubyumje, cHabaeBatba Y TEXHUUKOT cMCTeMa durancujcke cnymbe nocnoee
| ) 1
UHKEHEP NPOU3BOAE U AUCTPUBYLUIE PedepeHT 33 GuHaHCH]CKY onepaTusy AAMMHHCTPATHBHO TEXHWIKM CEKTOP
| 1 : !
Krourosoha
| MALLMHCKM TEXHUYAP -1 X
| BnarajHuk
| NOC/IOBOBA - 1 i
JIOXAYM -3

| MOMORHUK TIOXAYA -3

YKynHo 3anocneHux JI1 TonnaHa: 18

‘ Haasopuu oabop: 3
| ENEKTPUYAP HA OfIPIKABAHY -0
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CuctemaTn3aLmjoM je 6poj 3anocneHnx ceeaeH Ha onTUMyM. Y HapeaHOM nepuoay ce
nnaHvupa npepacriofena nocnosa y oKBupy nocrojehe CTPYKTYpe 3anocneHnX YKONMKo je To
moryhe npeMa CTPy4HOCTY kaapoBa. 360r o4YekvBaHor OAnacka papHuka y reHsujy 6uhe
HEOMXOAHO U MpUjeM HOBUX paaHMKa 33 MONYHY HUXOBUX MECTa, Kako 61 ce oapxao
KBanUTET MPYXKEHMX YCIyra Y AOMEHY AaSbWUHCKOr rpejarba

MpoMeHe Koje ce y ckopuje BpeMe oYeKyjy Cy Y OKBUpY cnyx6e npoussoarbe, aucTpubyuvie,
cHabaeBarba U pasBoja TEXHWUYKOr cucTeMa.

Haume, ouekyje ce oanasaxk pykosoaunaua cnyxo6e, nrxerbepa NPoU3BoAHE U ancTpubyumije
Ka0 M YaK 2 noxaya 360r HUXOBOr OANAcKa y NeHsujy Te je cpearbeoqH!M NNaHoM NOCNoBHE
cTpateruje v passoja npeasnheHo Aa ce HUX0Ba MecTa nonyHe y3 npaBoBpEMeHyY efyKauujy
HOBWX KaapoBa Koja 61 nonyHWna rbuxosa MeCTa.

Onnasak weda pauyyHOBOACTBEHO (nHaHCUjcke cnyxbe, ocTaBuno je HeynpaxteHO MecTo
Koje 61 ce Tpebano NonyHUTH, U3 peaa kBanuduKoBaHnx 1 nobpo obyyeHnx peaosa.

Paau oopKaBakba KBanuTeTa NpyXKatba ycyra HEOMXOoAHO je nepMaHeHTHO ocnocobrbaBarse
KafpoBa Ha CBYM HWBOMMA Y MPUMEHW aKTyenHux Mporuca, ycknahnearseM ca nponucvMa
Esporicke YHUje, HapouMTO Y 0BNaCTM KVBOTHE CPEAvHE, 3aluTUTe Ha pajy, NPOTMBNOXAPHE
3aWTHTe, CNeLMdUUHOCTY Y paay ca racHUM cucTeMmMa.

Ycnen cse uewhux M3MeHa mponuca Y AOMeHy (uHaHcvja, pauyyHOBOACTBA, MOPECKUX
nponuca, jaBHMX HabaBky, Kao 1 MpOMMca BE3aHWX 3a paj W pajaHe OaHoCce, Kao W ocTane
MpaBHe MPOMNCe HEOMXOAHO je NPaTUTU U NPaBUIHO MPUMEHbUBAT CBE HOBUHE.
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8. LiwmbaHe BpeAHOCTH M OKBMPU 3a peanusauujy Ha cpenibu pok

CpenropoYHM NnaH cTpaTeruje v passoja JMN TonnaHa bevej je cTpaTewkn AOKYMEHT KOju
ce, ¢ 063MpoM Ha HU3 (aKTopa KOju MOry yTuuaTh Ha Herosy peanusauujy, Mopa
nepuoanyHO pesnavpaTu.

CMepHuLEe 1 NpaBLUy pa3Boja NNaHvWpaHK Cy Ha OCHOBY MOCTaBKM U3 MNporpaMa nocnosarba
3a 2022. n 2023. roguHy, anv cama peanusauvja paseoja ymMHorome he 3aBuCMTW OA
pacnonoXusux HpUHaHCUJCKUX CpeacTaBsa.

FeHepanHoO MocMaTpaHo, AOCTU3aHe AeUHUCAHWX LWbEBa 3aXTeBa Aa Ce, Y3 aAeKBaTaH
3aKOHOJABHU M MHCTUTYLIMOHANHMU OKBMP, Ha oproBapajyhu HauvH cnposoae crieaehe
OCHOBHe Mepe — yHKuMje:

* NNaHunpare U cnposohere NNaHoBa;

° NpunpeMa v peanusaumja UHBecTuLMja;
e 06e3behere cpeacTasa U KanauuTeTa;
* opxaBarbe objekarta n cucTema;

* Haf30p U KOHTpona;

e octane Mepe (dbyHkumje).

____ OATOBOPHO /MLIE
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HAJI30PHU OJIBOP
Bpoj: 49/24
Jatym:15.01.2024. ron
VY Beuejy

Ha ocHoBy ui. 36, c1. 1, Tauka 2. Craryra JII Tonnana Beuej ("Cn. muetr Omutune beuej" Op.
12/2017), ma cBojoj 10.cenunum Hanzopnor oznbopa ompxanoj naHa 15.01.2024.rommne,
Hasopau oj00p JaBHor npenyseha Tonmnana beuej moHocu cieaehy:

ONUYKY

VYcraja ce CpeambopouHy IJIaH cTpaTeruje u paspoja JII Toniana beuej 3a nepuoa
2024.-2028. roguny, 6p. 29/24 ox 11.01.2024. roanse.
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